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KURZFASSUNG

Nach dem K-LVG konnte der LRH zu den im Entwurf des Landesvoranschlages
enthaltenen Angaben zur Wirkungsorientierung eine Stellungnahme an den Ausschuss
fir Finanzen und Beteiligungsmanagement des Landtages abgeben.! Aufgrund des
Prifauftrages des Kontrollausschusses vom 6. Dezember 2018 verfasste der LRH aus der

Stellungnahme zu den Angaben der Wirkungsorientierung einen Priifbericht. (TZ 1 und
TZ)5)

Durch die spéte Vorlage des Entwurfes zum LVA 2019 war der Zeitraum fiir die Abgabe
der Stellungnahme zu den Angaben der Wirkungsorientierung sehr kurz bemessen. Eine
gesetzlich eingeraumte Frist zur Abgabe der Stellungnahme gab es nicht. (TZ 2)

Die Landesregierung erstellte den Entwurf zum LVA 2019 und die Angaben zur
Wirkungsorientierung erstmals nach den neuen haushaltsrechtlichen Vorschriften, die
ihren gesetzlichen Rahmen in den Bestimmungen des K-LVG fanden. Da die ndher
ausfithrenden gesetzlichen Regelungen noch fehlten, wandte der LRH die beim Bund
und anderen Bundeslindern normierten Qualititskriterien und Mafistibe fiir die
Stellungnahme zu den Angaben des Landes Kéarnten zur Wirkungsorientierung analog
an. Die Stellungnahme bezog sich somit insbesondere darauf, ob die Angaben zur
Wirkungsorientierung (budget-)relevant, inhaltlich konsistent, verstindlich und
nachvollziehbar sowie die Wirkungsziele aufeinander abgestimmt und im Hinblick auf

ithren Zielerreichungsgrad tiberpriifbar und mehrjdhrig vergleichbar waren. (TZ 2)

Wesentliches Qualitdtskriteritum der Angaben zur Wirkungsorientierung war auch,
inwieweit die Ziele und Mafinahmen mit Ubergeordneten Zielsetzungen, wie dem
Strategiebericht des Landes Kérnten, im Einklang standen. Sofern der Strategiebericht
ausreichende Auskunft iiber die beabsichtigte Entwicklung gab, standen diese im
Wesentlichen mit den Wirkungszielen im FEinklang. Vielfach waren jedoch im
Strategiebericht Bereichsziele und Mafilnahmen abgebildet, die sich in den
Wirkungszielen nicht wiederfanden. (TZ 5)

' Art. 70 Abs. 4d K-LVG und § 19c K-LRHG, LGBL. Nr. 91/1996 zuletzt gedndert durch LGBL. Nr. 23/2018
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Grundsatzlich waren pro Globalbudget maximal fiinf Wirkungsziele erlaubt. Diese
Begrenzung setzte voraus, dass die Prioritdtensetzung auf die wesentlichen Bereiche des
Globalbudgets erfolgte. Der LRH vermisste bei einigen Globalbudgets diese
Prioritdtensetzung, da mit den definierten Wirkungszielen teilweise nur geringe Teile
des Globalbudgets abgedeckt waren. Die meisten Globalbudgets hatten dariiber hinaus
nur drei Wirkungsziele. Durch die fehlende Abdeckung grofler Teile von Globalbudgets
durch Wirkungsziele waren wesentliche Aufgabenbereiche der Globalbudgets von einer
strategischen Budgetsteuerung im Sinne der Wirkungsorientierung ausgenommen.
(TZ)5)

Die Wirkungsorientierung kann helfen, die notwendigen und wirksamen Leistungen
und Mafinahmen der Globalbudgets zu identifizieren, und somit als Ansatzpunkt fiir die
Fortfiihrung einer Aufgabenkrittk im Rahmen des laufenden Projektes einer
Aufgabenreform dienen. Auch dieser Zweck setzte voraus, dass mit den Wirkungszielen
und Mafinahmen wesentliche Aufgabenbereiche der Globalbudgets angesprochen
werden. (TZ 5)

Zur Qualitdit der Angaben zur Wirkungsorientierung bestanden in den einzelnen
Bereichen noch unterschiedliche Niveaus und ein genereller Verbesserungsbedarf, um
die Angaben zur Wirkungsorientierung letztlich ihrem Zweck als Steuerungsinstrument
gerecht werden zu konnen. Der LRH ging daher davon aus, dass in den ndchsten Jahren
in einem Weiterentwicklungsprozess Prazisierungen, Anpassungen und Verbesserungen
des Systems notwendig sein werden. (TZ 5)

Bereits in fritheren Berichten des LRH ausgesprochene Empfehlungen fanden bei der
Definition der Wirkungsziele und Maflnahmen nicht bzw. nicht ausreichend
Beriicksichtigung. (TZ 15, TZ 17, TZ 19, TZ 45, TZ 51, TZ 81)

Bei etlichen Kennzahlen fehlten Zielwerte, Schwellenwerte und Ist-Werte. (TZ 9, TZ 10,
TZ 13, TZ 14, TZ 29, TZ 48, TZ 78, TZ 79, TZ 83)

Bei einigen Kennzahlen waren Werte, die in der Zukunft liegen, als Ist-Werte angesetzt.
Beispielsweise bezogen sich Ist-Werte auf das noch nicht abgelaufene Jahr 2018 oder auf
das Jahr 2019. (TZ 13, TZ 14, TZ 66, TZ 67, TZ 68, TZ 69, TZ 70, TZ 74, TZ 178,
TZ 79, TZ 81, TZ 84, TZ 85, TZ 94, TZ 95)
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Bei etlichen Wirkungszielen fehlten ausreichende bzw. geeignete Kennzahlen, um die
Erreichung des Wirkungsziels evaluieren zu konnen. (TZ 20, TZ 22, TZ 26, TZ 27,
TZ 28, TZ 31, TZ 33, TZ 34, TZ 36, TZ 37, TZ 44, TZ 45, TZ 61, TZ 62, TZ 63, TZ 68,
TZ 69, TZ 70, TZ97, TZ 111, TZ 112, TZ 113)

In einigen Féllen lag der angestrebte Zielwert unter dem oberen Schwellenwert oder der
Zielwert ~ war  niedriger als der angegebene untere  Schwellenwert.
(TZ 28, TZ 48)

Bei einigen Wirkungszielen waren die Messgroflen sowie die Ist- und Zielwerte der
Kennzahlen nicht konsistent. (TZ 22, TZ 36, TZ 64, TZ 67)

Einige Zielwerte der Kennzahlen lieflfen keine ambitionierte Erreichung des
Wirkungszieles erkennen. (TZ 42, TZ 75, TZ 84)

Zu einigen Wirkungszielen legte die Landesregierung keine oder keine geeigneten
Maflinahmen zur Zielerreichung fest. Beispielsweise waren angefithrte Mafinahmen
nicht geeignet, die mafigebliche Kennzahl zu beeinflussen. Zum Teil waren definierte
Maflnahmen nicht aussagekréftig beschrieben. (TZ 9, TZ 62, TZ 64, TZ 66, TZ 68,
TZ 70, TZ 74, TZ 102, TZ 103, TZ 104, TZ 106, TZ 111, TZ 112, TZ 113)

In einem Fall legte die Landesregierung fiir die Kennzahlen keine entsprechende
Datenquelle fest, wodurch fiir die Evaluierung der Kennzahlen eine einheitliche
Datenbasis fehlte. (TZ 64)

Ein Wirkungsziel in einem Globalbudget definierte die Landesregierung als
Gleichstellungsziel, obwohl es sich nicht um ein Gleichstellungsziel handelte. (TZ 64)

Bei einigen Wirkungszielen fehlten die Angaben, warum die Landesregierung dieses
konkrete Wirkungsziel verfolgte. (TZ 74, TZ 75, TZ 76)

Fir etliche Kennzahlen fehlte eine verbale Beschreibung, womit in einigen dieser Falle
die Entwicklung dieser Kennzahl im Zeitverlauf nicht erkennbar bzw. nachvollziehbar
war. (TZ 75, TZ 81, TZ 85, TZ 102, TZ 107, TZ 108)

Nicht fiir jede Kennzahl vergab die Landesregierung eine eindeutige
Kennzahlennummer und eine eindeutige Bezeichnung, wodurch eine Unterscheidung
und Abgrenzung schwierig war. (TZ 89, TZ 92)
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PRUFUNGSAUFTRAG UND VORGEHENSWEISE

Prifungsauftrag

Der Kontrollausschuss des Kérntner Landtages fasste in seiner 10. Sitzung am

6. Dezember 2018 einstimmig den folgenden Beschluss:

,Die unterfertigten Mitglieder des Kontrollausschusses verlangen gemaf}
§13Abs. 1 Z2K-LRHG die Uberprifung der Wirkungsorientierung  des
Landesvoranschlages (LVA) 2019 durch den Kérntner Landesrechnungshof.

Dieses vom Obmann des Kontrollausschusses iibermittelte Priifverlangen langte beim
LRH am 6. Dezember 2018 ein.

Priifungsdurchfiihrung
Nach dem K-LVG konnte der Landesrechnungshof (LRH) zu den im Entwurf des

Landesvoranschlages enthaltenen  Angaben zur Wirkungsorientierung eine
Stellungnahme an den Ausschuss fiir Finanzen und Beteiligungsmanagement des

Landtages abgeben.”

Die LReg. tibermittelte dem LRH am 6. November 2018 im elektronischen Wege vorab
den Entwurf zum Landesvoranschlag (LVA) 2019 bestehend aus

- Buch 1 - Zahlenwerk zum LVA 2019 inklusive Wirkungsziele (Beschlussdokument)

- Buch 2, Teil 1 — Erlduterungen zum Gesamthaushalt

- Buch 2, Teile 2 bis 9 mit den Bereichsbudgets der Regierungsmitglieder sowie der
sonstigen haushaltsleitenden Organe Landtag und Landtagsamit,
Landesverwaltungsgericht sowie Landesrechnungshof. Diese Teile enthielten die
Zahlen und Erlduterungen zu den Global- und dazugehorigen Detailbudgets, die
Wirkungsziele mit Mainahmen und veranschlagten Konten.

Am 14. November 2018 langte der Entwurf zum LVA 2019 im Postwege offiziell beim
LRH ein. Ergdnzt war er mit Erweiterungsblittern zum Buch 1, um Stellenplan,
Finanzrahmen und Strategiebericht fiir die Jahre 2019 bis 2022 sowie den Voranschlag
und Nettogebarungsabgang der KABEG 2019 wund den dazugehorigen

Regierungssitzungsvortragen.

Der LRH nahm unmittelbar seine Tatigkeit auf und analysierte die iibermittelten
Unterlagen insbesondere im Hinblick auf die Angaben zur Wirkungsorientierung. Er

2 Art. 70 Abs. 4d K-LVG und § 19c K-LRHG, LGBL. Nr. 91/1996 zuletzt gedndert durch LGBL. Nr. 23/2018
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musste seine Erhebungen bis 26. November 2018 — knapp drei Wochen nach der
elektronischen und knapp zwei Wochen nach der offiziellen und vollstindigen Vorlage
des Entwurfes zum LVA 2019 — abschliefen, um die Stellungnahme zeitgerecht dem
Finanzausschuss zu iibermitteln. Der LRH war dabei einerseits an den Zeitpunkt der
Vorlage des Entwurfes zum LVA durch die LReg. andererseits an die Festlegung der
Termine im Landtag gebunden. Eine gesetzlich eingerdumte Frist zur Abgabe der
Stellungnahme gab es nicht.

Da néhere gesetzliche Regelungen noch fehlten, wandte der LRH daher die beim Bund
und anderen Bundeslindern normierten Qualititskriterien und MaRstibe® fiir die
Stellungnahme zu den Angaben des Landes Kérnten zur Wirkungsorientierung analog
an. Die Stellungnahme bezog sich somit insbesondere darauf, ob die Angaben zur
Wirkungsorientierung (budget-)relevant, inhaltlich konsistent, verstindlich und
nachvollziehbar sowie die Wirkungsziele aufeinander abgestimmt und im Hinblick auf

ithren Zielerreichungsgrad tiberpriifbar und mehrjahrig vergleichbar waren.

Die Angaben zur Wirkungsorientierung mit den Wirkungszielen, den dazu angefiihrten
Kennzahlen und Mafinahmen stellte der LRH durchgédngig dar und plausibilisierte sie
anhand der genannten Kriterien. Gegebenenfalls nahm er dazu Stellung. Unter anderem
wies er auch auf Priifberichte und Empfehlungen des LRH zum jeweiligen Globalbudget
hin.

Aufgrund des Priifauftrages des Kontrollausschusses vom 6. Dezember 2018 verfasste
der LRH aus der Stellungnahme zu den Angaben der Wirkungsorientierung einen
Priifbericht. Gemafl § 15 K-LRHG stellte der Bericht Z1. LRH-GUE-12/2-2018 das
vorldufige Uberpriifungsergebnis dar, welches der LRH am 6. Dezember 2018 der
Landesregierung tibermittelte. Der LRH beriicksichtigte die Stellungnahme der
Landesregierung, welche am 7. Dezember 2018 beim LRH einlangte.* Der LRH legt
nunmehr dem Kontrollausschuss des Karntner Landtages gemafl § 17 K-LRHG den
endgiiltigen Bericht vor.

Der LRH wies darauf hin, dass durch die spédte Vorlage des Entwurfes zum LVA 2019
der Zeitraum fiir die Abgabe der Stellungnahme sehr kurz bemessen war und die
zeitgerechte Vorlage nur durch gewisse inhaltliche und formelle Zugestandnisse an die
Analyse der Angaben zur Wirkungsorientierung zu bewerkstelligen war. Dem LRH
sollte daher der Gesetzgeber flir die Abgabe der Stellungnahme zu den Angaben der
Wirkungsorientierung eine gesetzliche Frist von zumindest sechs Wochen einrdumen.

® Siehe folgende TZ iiber die Rechtsgrundlagen
4 Ltgs.Zl. 177-20/32
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Auferdem sollten die ndheren, ausfithrenden gesetzlichen Grundlagen zum
verfassungsrechtlichen Rahmen der neuen Haushaltsfiihrung ehestens geschaffen
werden, um den Vollzugsorganen ndhere Regelungen und Anweisungen zur Hand zu
geben und die Stellungnahme auf der Grundlage von gesetzlich festgelegten Kriterien

und Mafistiben erstellen zu konnen.

Der LRH wies des Weiteren darauf hin, dass fiir die Stellungnahme zur
Wirkungsorientierung eine manuelle Erfassung samtlicher bereits im Budgetentwurf
verarbeiteter Daten zur Wirkungsorientierung erfolgen musste. Kiinftig sollte dafiir eine
technische Unterstiitzung bzw. die Daten in weiter bearbeitbarer Form zur Verfiigung
gestellt werden.

Darstellung des Priifungsergebnisses

Bei der  Berichterstattung  werden  punkteweise  zusammenfassend ~ die
Sachverhaltsdarstellungen (Kennzeichnung mit 1 an der zweiten Stelle der Textzahl —
TZ), deren Beurteilung durch den LRH (Kennzeichnung mit 2), die zusammengefasste
Gegenduflerung (Kennzeichnung mit 3 und kursive Schriftweise) und eine allenfalls
anschlieflende Beurteilung durch den LRH (Kennzeichnung mit 4) dargestellt.

Im Bericht verwendete geschlechtsspezifische Bezeichnungen gelten gleichermaflen fiir
Frauen und Ménner. Um diesen Bericht tibersichtlich zu gestalten, wurde das enthaltene
Zahlenwerk fallweise gerundet.
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RECHTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Mit Beschluss’ vom 3. Oktober 2013 forderte der Kirntner Landtag die Kéirntner
Landesregierung (LReg) auf, alle notwendigen Schritte fiir eine Haushalts- und
Strukturreform in Kéarnten analog zur Umsetzung auf Bundesebene mit folgenden

Schwerpunkten einzuleiten:

—  Wirkungs- und leistungsorientierte Haushaltsfiihrung

— Neue Budgetstruktur mittels ,,Globalbudgets*

— Neues Veranschlagungs- und Rechnungssystem (doppische Struktur)
— Ergebnisorientierte Steuerung von Dienststellen

Im Rahmen des Regierungsprogramms 2013 — 2018 bekannte sich die Kérntner
Regierungskoalition zu einer Haushaltsreform, die entsprechend der bundesweiten
Voranschlags- und Rechnungsabschlussverordnung 2015 (VRV 2015)° ein modernes und
transparentes Landeshaushaltsrecht schaffen sollte.” Dabei sollte der Grundsatz der
Wirkungsorientierung in der Haushaltsfiihrung in Form von Globalbudgets mit mehr
Flexibilitdat, Eigenverantwortung und Kontrolle umgesetzt werden.

Landesverfassungsgesetzlich verankert wurde die Reform schliefflich durch eine
Anderung der Kirntner Landesverfassung (K-LVG),® die der Karntner Landtag am
1. Februar 2018 beschloss und die Umsetzung der Haushaltsreform mit 1. Janner 2019
fixierte. Die LReg. erstellte den Entwurf zum LVA 2019 erstmals nach diesen neuen
haushaltsrechtlichen Rahmenbedingungen.

Nach dem K-LVG’ bestand der Landesvoranschlag aus dem Finanzierungsvoranschlag,
dem Ergebnisvoranschlag, dem Stellenplan fiir den Gesamthaushalt, den Beilagen nach
der VRV 2015 sowie den Angaben zur Wirkungsorientierung.

Bei der Haushaltsfiihrung des Landes waren die Grundsitze der moglichst getreuen,
vollstindigen und einheitlichen Darstellung der finanziellen Lage des Landes, der

5 Ldtgs.ZL. 177-9/31

¢ Verordnung des Bundesministers fiir Finanzen: Voranschlags- und Rechnungsabschlussverordnung 2015 — VRV 2015, BGBI.
II Nr. 313/20151.d.g.F.

7 Grundsatzbeschluss der LReg. am 16. Juli 2013

8 LGBI. Nr. 85/1996, geindert mit LGBL. Nr. 23/2018. Die Anderungen betrafen weitere einfache Gesetze wie die
Geschiftsordnung des Kérntner Landtages, das Landesrechnungshofgesetz und das Kérntner
Landesverwaltungsgerichtsgesetz.

? Art. 61 Abs. 3K-LVG
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Wirkungsorientierung insbesondere auch unter Berticksichtigung der Wirkungsziele und

Gleichstellungsziele, der Transparenz und der Effizienz zu beachten."

Die praktische Umsetzung der Wirkungsorientierung im Land Kérnten basierte
aufgrund dieses verfassungsgesetzlichen Rahmens bisher nur auf
Regierungsbeschliissen'!, internen Konzepten, dienstlichen Anweisungen und
Schulungen. FEine gesetzliche Grundlage, welche die ndhere Ausgestaltung der
Wirkungsorientierung, der Wirkungsziele, Kennzahlen und Mafinahmen regelte,
bestand noch nicht. Ein Landeshaushaltsgesetz samt Verordnungen zur ndheren
Regelung der Haushaltsfiihrung sowie eine Durchfithrungsverordnung zur
Wirkungsorientierung plante die LReg. erst mit Ende 2019.

Die Grundsatze und Qualitétskriterien fiir die Angaben zur Wirkungsorientierung liefden
sich somit nicht unmittelbar aus dem Rechtsbestand des Landes Karnten, sondern nur
im Vergleich mit anderen Lindern'? und dem Bund", die bereits die niheren rechtlichen
Grundlagen geschaffen hatten, ableiten. Demnach war davon auszugehen, dass
insbesondere die Relevanz, die inhaltliche Konsistenz, die Verstandlichkeit, die
Nachvollziehbarkeit, die Vergleichbarkeit sowie die Uberpriifbarkeit der Angaben zur
Wirkungsorientierung (Wirkungsziele, Kennzahlen und Mafinahmen) zu gewéhrleisten

waren.

10 Art. 63 Abs. 2K-LVG

' Insbesondere die Regierungsbeschliisse vom 16. Juli 2013 (Grundsatzbeschluss iiber die Haushaltsreform), vom
23. September 2014 (Beschlussfassung zum Detailfachkonzept zur Umsetzung der Haushaltsreform) und vom
7. November 2017 (Zwischenbericht zur Umsetzung der Haushaltsreform)

12§ 34 Abs. 1 Steiermarkisches Landeshaushaltsgesetz 2014 — StLHG, LGBI. Nr. 176/2013

13§ 41 Abs. 1 Bundeshaushaltsgesetz 2013, BGBL. I Nr. 139/2009 zuletzt gedndert durch BGBL. I Nr. 60/2018
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ALLGEMEINE ANMERKUNGEN

Die Wirkungsorientierung ist ein Steuerungsprogramm fiir den Mitteleinsatz der
offentlichen Hand. Im Kern geht es darum, dass das Budget sich nicht mehr nur auf die
Entscheidung beschrankt, wie viele Ressourcen wem zur Verfiigung stehen, sondern sich
der Frage stellt, welche Wirkungen und Leistungen mit den Mitteln zu erzielen sind.
Dazu bedarf es der Formulierung von Zielen und Wirkungen, die durch die Leistungen
und Mafinahmen erreicht werden sollen sowie um die Auswahl von geeigneten

Kennzahlen, welche die Zielerreichung messen.

Ein entscheidender Erfolgsfaktor fiir eine effektive Wirkungsorientierung wird sein,
inwieweit sie als Instrument mit Steuerungsrelevanz verstanden und die
Operationalisierung der Ziele und Wirkungen sowie ihre Verkniipfung mit dem
Budgetierungsprozess gelingen wird. In der zukiinftigen Entwicklung wird es notwendig
sein, einen nachvollziehbaren Zusammenhang zwischen dem Mitteleinsatz, den
Leistungen der Verwaltung und den damit fiir die Biirgerinnen und Biirger erzielten
Nutzen herzustellen.

Dieser multidimensionale, riickkoppelnde und komplexe Prozess stellte an die
beteiligten Stellen hohe Anforderungen und bedeutete einen Kultur- und
Paradigmenwechsel in der Haushaltsplanung. Hinsichtlich der Qualitidt der Angaben zur
Wirkungsorientierung waren in den einzelnen Bereichen noch unterschiedliche Niveaus
und ein genereller Verbesserungsbedarf festzustellen, um die Angaben zur
Wirkungsorientierung letztlich ihrem Zweck als Steuerungsinstrument gerecht werden
zu koénnen. Der LRH ging daher davon aus, dass in den ndchsten Jahren in einem
Weiterentwicklungsprozess Prdzisierungen, Anpassungen und Verbesserungen des
Systems notwendig sein werden.

Wesentliches Qualitdtskriterium der Angaben zur Wirkungsorientierung war nicht nur
ihre inhaltliche Konsistenz, sondern auch, inwieweit die Ziele und Maflnahmen mit
ibergeordneten Zielsetzungen im Einklang standen. Insbesondere die Vereinbarkeit der
Wirkungsziele mit den strategischen Zielsetzungen im Strategiebericht des Landes
Karnten stand im Fokus des LRH. Sofern der Strategiebericht ausreichende Auskunft
iber die beabsichtigte Entwicklung gab, standen diese im Wesentlichen mit den
Wirkungszielen im Einklang. Vielfach waren jedoch im Strategiebericht Bereichsziele
und Mafinahmen abgebildet, die sich in den Wirkungszielen nicht wiederfanden.

4 Man denke nur an nicht kontrollierbare Umfeldverdnderungen, multikausale Ursachen-Wirkungs-Zusammenhinge oder die
Definition und Messbarkeit qualitativer Ziele.
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Grundsatzlich waren pro Globalbudget maximal finf Wirkungsziele erlaubt. Diese
Begrenzung setzte voraus, dass die Prioritdtensetzung auf die wesentlichen Bereiche des
Globalbudgets erfolgte. Der LRH vermisste bei einigen Globalbudgets diese
Prioritdtensetzung, da mit den definierten Wirkungszielen teilweise nur geringe Teile
des Globalbudgets abgedeckt waren. Die meisten Globalbudgets hatten dariiber hinaus
nur drei Wirkungsziele. Durch die fehlende Abdeckung grofier Teile von Globalbudgets
durch Wirkungsziele waren wesentliche Aufgabenbereiche der Globalbudgets von einer

strategischen Budgetsteuerung im Sinne der Wirkungsorientierung ausgenommen.

Die Wirkungsorientierung kann helfen, die notwendigen und wirksamen Leistungen
und Mafinahmen der Globalbudgets zu identifizieren, und somit als Ansatzpunkt fiir die
Fortfiihrung einer Aufgabenkrittk im Rahmen des laufenden Projektes einer
Aufgabenreform dienen. Auch dieser Zweck setzte voraus, dass mit den Wirkungszielen
und Maflinahmen wesentliche Aufgabenbereiche der Globalbudgets angesprochen

werden.

Der LRH erkannte durchwegs die Bemithungen der verantwortlichen Stellen fiir die
Formulierung von verstindlichen und nachvollziehbaren Wirkungszielen, Kennzahlen
und Maflnahmen und den mit diesen Neuerungen verbundenen Umstellungsaufwand
an. Dennoch variierten inhaltliche und formale Qualitit sowie Informationsgehalt
zwischen den Globalbudgets und zeigten noch ein uneinheitliches verbesserungsfahiges
Niveau. Zu mehreren Kennzahlen fehlten aktuelle Ist-Daten oder Zielwerte, teilweise
waren bereits Ist-Werte fiir 2018 oder 2019 definiert, zum Teil waren keine unteren
und/oder oberen Schwellenwerte angegeben. Dariiber hinaus waren wiederholt keine
Mafinahmen zu Kennzahlen angefithrt, weswegen nicht nachvollziehbar war, wodurch
die angestrebte Verbesserung bewirkt werden sollte. Zum Teil fehlten Ausfithrungen und
Begriindungen, warum das Land konkret ein Wirkungsziel verfolgte. In diesem
Zusammenhang waren noch entsprechende Mafinahmen fiir die Qualitdtssicherung zu
treffen, um eine aussagekrdftige und zweckdienliche Datenqualitit fiir die

wirkungsorientiert ausgerichtete Budgetsteuerung zu erreichen.

SchlieRlich sollten bei der Definition der Wirkungsziele und Mafnahmen auch die
Empfehlungen aus den betreffenden Berichten des LRH berticksichtigt werden.
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BEREICHSBUDGET LH KAISER

Zusammensetzung Bereichsbudget

Das Bereichsbudget LH Kaiser gliederte sich in fiinf Globalbudgets und 14
Detailbudgets:

Abbildung 1: Zusammensetzung BB LH Kaiser

GB Regierung,

Pensionen und GB Bildung
OE Personal

DB Landes- DB Schulen
N . DB Bildungs- und DB Vor-
regierung DB DB Personal- DB Bildungs- L . X
it § L Py politische Bildungs- schulische DB Sport
inkl. Pensionen organisation direktion X .
. MaRnahmen ein- Bildung
Sekretariate .
richtungen
Zustandige Fachabteilung: Zustandige Fachabteilung: Abteilung 6 — Bildung und Sport

Abteilung 1 - OE Personalangelegenheiten

GB Kunst, Kultur

GB Zentrale Dienste und Wissenschaft

DB Information, DB DB
DB Innerer Dienst, Kommunikation, DB Informations- Bezirkshautomann- DB Kunst und Wissenschaftliche
Amtswirtschaft Repréasentation und technologie P Kultur Institutionen,
schaften
EU Sammlungen
Zustandige Fachabteilung: Abteilung 1 — Landesamtsdirektion Zustandige Fachabteilung:

Abteilung 14 - Kunst und Kultur

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 2

11
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Finanzierungshaushalt Bereichsbudget LH Kaiser

Das Bereichsbudget LH Kaiser 2019 setzte sich aus dem GB Bildung, dem GB Kunst,
Kultur und Wissenschaft, dem GB Regierung, Pensionen und OE Personal, dem GB
Sport sowie dem GB Zentrale Dienste zusammen und war im Finanzierungshaushalt

mit folgenden Werten veranschlagt:

Tabelle 1: Finanzierungshaushalt BB LH Kaiser 2019

inanzi GB Bildun, GBKuTr::iKUImr :el::izgnl::\ul:‘:t’i GBSport ST L3
Finanzierungshaushalt g ) P Dionais T
Bezeichnung der MVAG Wissenschaft E Personal

311 Einzahlungen aus der operativen

il - 8.089.900 - 1.346.000 - 50.100 - 132.300 - 3.808.100 - 13.426.400
Verwaltungstatigkeit
312 Einzahlungen aus Transfers (ohne Kapitaltransfers) ) o7 600 1848200  -14.346.800 -2.600  -1.862700 - 492.117.900
Summe Einzahlungen operative Gebarung - 482.147.500 - 3.194.200 - 14.396.900 - 134.900 -5.670.800 - 505.544.300
321 Auszahlungen aus Personalaufwand 356.096.900 3.653.700 14.576.300 1.090.300 56.647.300 432.064.500
322 Auszahlungen aus Sachaufwand (ohne
13.924.000 3.744.200 2.454.200 1.387.500 25.600.600 47.110.500
Transferaufwand)
323 Auszahlungen aus Transfers (ohne Kapitaltransfers) o, 315,00 55250900 80.157.900 7.348.100 1863200  363.939.300
Summe Auszahlung operative Gebarung 622.331.100 29.657.800 97.188.400 9.825.900 84.111.100 843.114.300
331 Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit -1.100 - 900 -2.000
332 Elnzjahlung?n aus der Ru(?-kzahlung von Darlehen - 250,100 - 366.800 - 625.900
sowie gewahrten Vorschissen
Summe Einzahlungen investive Gebarung -260.200 - 366.800 - 900 - 627.900
341 Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit 705.400 109.200 30.100 956.000 1.800.700
342 Auszﬂahlungen von”gewahrten Darlehen sowie 187,000 921.500 310,000 1.418.500
gewahrten Vorschussen
343 Auszahlungen aus Kapitaltransfers 20.000 234.000 286.000 104.800 644.800
Summe Auszahlungen investive Gebarung 912.400 1.264.700 310.000 316.100 1.060.800 3.864.000
Nettofinanzierungssaldo 140.835.800 27.728.300 82.734.700 10.007.100 79.500.200 340.806.100

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis FI-SAP (ZVRV_PLA)

Angaben zur Wirkungsorientierung

Globalbudget Regierung, Pensionen und OE Personal — Angaben zur

Wirkungsorientierung

Zum Globalbudget Regierung, Pensionen und OE Personal fiihrte das Land folgende

zwei Wirkungsziele an:

Tabelle 2: GB Regierung, Pensionen und OE Personal

Gleichstellungs- Kennzahlen MaRnahmen

Nr. Bezeichnung Wirkungsziel i
ziel Anzahl
Das Land Karnten strebt als attraktiver DG den Einsatz
1.01.01. leistungsfahiger und adaquat ausgebildeter MA unter ja 4 5
Wahrung der Chancengleichheit an
1.01.02. Optimierung des Personaleinstellungsprozesses ja 2 1

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 2
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Der LRH stellte fest, dass diese beiden Wirkungsziele das Detailbudget
Personalorganisation betrafen und insgesamt nur rd. 11% des Globalbudgets Regierung,

Pensionen und OFE Personal abdeckten.

Nach Ansicht des LRH wéren weitere Wirkungsziele insbesondere fiir die Detailbudgets

Regierung und Pensionen zu definieren.

Die Erreichung dieses Wirkungszieles sollte anhand von vier Kennzahlen evaluiert
werden:

Tabelle 3: Kennzahlen zum Wirkungsziel 1.01.01

Kennzahl . " a N
- Beschreibung MessgroRRe Ist 2017 Ziel 2019  Ziel 2023
[
1.01.01.K01 Absolvierte Fortbildungen pro Dienstnehmer Anzahl
1.01.01.K02 Absolvierte, verhaI‘tensorlentlerte gesundheitsfordernde Anzahl
MaRnahmen pro Dienstnehmer

1.01.01.K03 Telearbeits-Vereinbarungen Anzahl 68 70 80
1.01.01.K04 Eingesetzte beglinstigte Behinderte iSd BEinstG Anzahl 228 228 230

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 2

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten insbesondere Daten aus internen
Aufzeichnungen der Abteilung 1 - Landesamtsdirektion sowie Daten der
Verwaltungsakademie und des Bundessozialamtes herangezogen werden.
Das Land formulierte zu diesem Wirkungsziel folgende Mafinahmen:

— Besoldungsreform

— Verbindliche Fortbildungsmafinahmen

—  Arbeitszeitflexibilisierung

—  Betriebliches Gesundheitsmanagement

— Digitalisierungsmafinahmen

Der LRH vermisste zu den Kennzahlen 1.01.01.K01 und 1.01.01.K02 sowohl die Ist-
Daten als auch die Zielwerte. Dariiber hinaus fehlten untere und obere Schwellenwerte
zu allen Kennzahlen. Der LRH empfahl die fehlenden Ist-Daten zu erheben sowie Ziel-
und Schwellenwerte zu definieren, da eine Evaluierung der Kennzahlen nur nach

Festlegung von solchen moglich ware.
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Der LRH hielt auch fest, dass keine der angefithrten Mafinahmen darauf ausgerichtet
war, die Kennzahl 1.01.01.K04 ,Eingesetzte begiinstigte Behinderte im Sinne des
BEinstG"*“ zu beeinflussen.

Die Erreichung dieses Wirkungszieles sollte anhand von zwei Kennzahlen evaluiert
werden:

Tabelle 4: Kennzahlen zum Wirkungsziel 1.01.02

Kennzahl . . . .

. Beschreibung MessgroRe Ist Ziel 2019  Ziel 2023
r.

1.01.02.K01 Dauer des Bestellungsprozesses Tage - 120 90

1.01.02.K02 Anzahl der Bearbeitungsschritte reduzieren Anzahl - 10 6

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 2

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten insbesondere Daten aus internen

Aufzeichnungen der Abteilung 1 — Landesamtsdirektion herangezogen werden.

Das Land formulierte zu diesem Wirkungsziel folgende Mafinahme:

— Analyse des Personalbestellungsprozesses

Der LRH vermisste zu den Kennzahlen 1.01.02.K01 und 1.01.02.K02 die Ist-Daten.
Ohne Ist-Daten war die Herleitung der angesetzten Zielwerte nicht schliissig. Ebenso
war ein Riickschluss auf die Verbesserung in Hinblick auf die angefiihrten Zielwerte
dadurch nicht moglich.

Der LRH empfahl die Ist-Daten zu erheben, um im Sinne einer Verbesserung Zielwerte

sinnvoll festlegen und evaluieren zu konnen.

15 Behinderteneinstellungsgesetz (BEinstG) StF: BGBL. Nr. 22/1970



11.1

11.2

12

LANDES
BEREICHSBUDGET LH KAISER W) RECHNUNGSHOF
tl“’ KARNTEN

Globalbudget Zentrale Dienste — Angaben zur Wirkungsorientierung
Zum Globalbudget Zentrale Dienste fiihrte das Land folgende drei Wirkungsziele an:

Tabelle 5: GB Zentrale Dienste

Gleichstellungs- Kennzahlen MaRnahmen

Nr. Bezeichnung Wirkungsziel X
ziel Anzahl

Verwaltungskunden kommunizieren mit Landesbehdrden

1.02.01. durchgangig elektronisch und nutzen intensiv das nein 1 1
E-Government-Angebot des Landes
Die Landesbediensteten sind zufrieden mit den

1.02.02. organisatorischen Rahmenbedingungen und den zur nein 2 1
Verfligung gestellten IT-Systemen
Die Landesverwaltung ist eine effiziente Organisation, die

1.02.03. durch stabile und sichere elektronische Systeme unterstitzt nein 3 4
wird

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 2

Der LRH stellte fest, dass die vom Land angefithrten Wirkungsziele im Wesentlichen
das Detailbudget Informationstechnologie betrafen und insgesamt nur rd. 12% des
Globalbudgets Zentrale Dienste abdeckten.

Nach Ansicht des LRH sollten die Wirkungsziele die Hauptbereiche des Globalbudgets
betreffen.

E-Government-Angebote sollten den Biirgerinnen und Biirgern, Unternehmen und
Institutionen den Verkehr mit Behorden erleichtern, Zeit und Aufwand sparen sowie zur
Steigerung der Transparenz beitragen. Die Vernetzung der externen und internen
Systeme sollte einen elektronischen Workflow vom Antrag bis zur Erledigung
ermoglichen, wodurch der Aufwand fiir alle Beteiligten verringert und die

Durchlaufzeiten verkiirzt wiirden.
Die Erreichung dieses Wirkungszieles sollte anhand einer Kennzahl evaluiert werden:

Tabelle 6: Kennzahlen zum Wirkungsziel 1.02.01

Kennzahl . " . .

. Beschreibung MessgroRe Ist 2017 Ziel 2019  Ziel 2023
r.

1.02.01.K01 Anzahl der von BiigerInnen und Unternehmen lber das Anzahl 20.000 20.000 50.000

Landesportal eingebrachten elektronischen Antrage

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 2
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Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten insbesondere Daten aus internen

Aufzeichnungen der Abteilung 1 — Landesamtsdirektion herangezogen werden.

Das Land formulierte zu diesem Wirkungsziel folgende Mafinahme:

— Erweiterung des Onlineangebotes der Landesverwaltung

Das IT-System des Landes sollte im Sinne der IT-Sicherheit iiber ein umfassendes
Berechtigungssystem verfiigen. Damit konnte sichergestellt werden, dass einerseits der
fir die Besorgung der Verwaltungsarbeit notwendige Datenzugriff moglich ware, die
Mitarbeiter aber andererseits keine tuber ihr Aufgabengebiet hinausgehenden
Datenbestdnde und Verarbeitungsfunktionen durchfiihren kénnten. Die teilweise sehr
komplexe Rechtevergabe sollte moglichst zeitnahe erfolgen, um Verwaltungsvorgdnge
nicht unndtig zu verzogern.

Die Erreichung dieses Wirkungszieles sollte anhand von zwei Kennzahlen evaluiert
werden:

Tabelle 7: Kennzahlen zum Wirkungsziel 1.02.02

Kennzahl

. Beschreibung MessgroRe Ist 2019 Ziel 2019  Ziel 2023
r.

Geschwindigkeit der Abwicklung und Umsetzung von

1.02.02.K01 ) .
Berechtigungsauftragen

Prozent 85 85 90

Zufriedenheitsgrad ermittelt aus Umfragen bei Nutzerinnen und

1.02.02.K02
Nutzern des IT-Systems

Note - - 1

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 2

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten insbesondere Daten aus internen

Aufzeichnungen der Abteilung 1 — Landesamtsdirektion herangezogen werden.

Das Land formulierte zu diesem Wirkungsziel folgende Mafinahme:

—  Erbringung von hervorragenden Supportleistungen

Bei den Kennzahlen definierte das Land einen Ist-Wert fir das Jahr 2019.
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Der LRH stellte fest, dass sich die Ist-Werte der Kennzahlen ausschliefflich auf das Jahr
2019 bezogen. Zur Kennzahl 1.02.02.K02 fehlten sowohl aktuelle Ist-Daten als auch ein
Zielwert fur 2019. Der LRH empfahl, als Ist-Werte nur tatsdchlich feststehende Werte
zu definieren, da andernfalls die Evaluierung der Kennzahlen zu einem unzutreffenden
Ergebnis fiihren konnte. Dariiber hinaus wére zur Kennzahl 1.02.02.K02 ein Zielwert
fiir 2019 festzulegen.

Die immer stirkere Vernetzung der einzelnen Daten und der steigende
Automatisierungsgrad bedingte erhohte Anforderungen an Verfiigbarkeit und IT-
Sicherheit. Circa 3.000 Mitarbeiter des Landes bendtigten fiir die Besorgung ihrer
Arbeiten einen PC-Arbeitsplatz mit entsprechender Hard- und Software.

Die Erreichung dieses Wirkungszieles sollte anhand von drei Kennzahlen evaluiert
werden:

Tabelle 8: Kennzahlen zum Wirkungsziel 1.02.03

Kennzahl

- Beschreibung MessgroRe Ist 2019 Ziel 2019  Ziel 2023

r.

1.02.03.K01 Erreichter Zertifizierungsgrad des Qualitats- und IT-Sicherheits- Grac-i fi‘er 3 3 3
managementsystems des Landes Zertifizierung
Verhaltnis von angefragten zu abgeschlossenen IT-Unterstiitzungs-

1.02.03.K02 projekten zur Optimierung von Prozessablaufen innerhalb eines Prozent - - 80
Kalenderjahres

1.02.03.K03 Grad der Versorgung mit IT-Arbeitspladtzen Prozent 98 98 99

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 2

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten insbesondere Daten aus internen

Aufzeichnungen der Abteilung 1 — Landesamtsdirektion herangezogen werden.
Das Land formulierte zu diesem Wirkungsziel folgende Mafinahmen:

— Konsequente Bewirtschaftung der PC-Arbeitsplatze
— Betrieb des Landesrechenzentrums und des Datennetzes

— Stiandige Weiterentwicklung und Adaptierung des Qualitdts- und
Integrierten Sicherheitsmanagementsystems

— Abwicklung und Dokumentation von IT-Leitprojekten in einem

Projektmanagementsystem

Bei den Kennzahlen definierte das Land einen Ist-Wert fir das Jahr 2019.
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Der LRH stellte fest, dass sich die Ist-Werte der Kennzahlen ausschliefdlich auf das Jahr
2019 bezogen. Zur Kennzahl 1.02.03.K02 fehlten sowohl aktuelle Ist-Daten als auch ein
Zielwert fur 2019. Der LRH empfahl, als Ist-Werte nur tatsdchlich feststehende Werte
zu definieren, da andernfalls die Evaluierung der Kennzahlen zu einem unzutreffenden
Ergebnis fithren konnte. Dartiber hinaus wére zur Kennzahl 1.02.03.K02 ein Zielwert
fiir 2019 festzulegen.

Globalbudget Sport — Angaben zur Wirkungsorientierung
Zum Globalbudget Sport fiihrte das Land folgendes Wirkungsziel an:

Tabelle 9: GB Sport

Gleichstellungs- Kennzahlen MaRnahmen

Nr. Bezeichnung Wirkungsziel X
ziel Anzahl

Erhohte Verankerung des Sports in der Alltagskultur der

1.03.01. ja 2 2

Karntnerinnen und Karntner

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 2

Der LRH verwies auf seine Empfehlungen im Bericht LRH-GUE-7/2017
,oportforderung®, insbesondere sollte die empfohlene Optimierung und regelméfige
Evaluierung des Forderprozesses zur Vereinfachung der Fordervergabe in den
Wirkungszielen bzw. Mafinahmen Beriicksichtigung finden.

Sport sollte ein verstarkter Bestandteil im Alltag von Kindern und Jugendlichen sein, um
einen wesentlichen Beitrag im Bereich der Gesundheitspravention zu leisten, da Kinder
und Jugendliche zu viel Zeit vor Bildschirmen (z.B. Computer, Handy) verbringen und
dadurch teilweise bleibende Schidden des Bewegungsapparates von Kindern und

Jugendlichen verursacht werden.

Die Erreichung dieses Wirkungszieles sollte anhand von zwei Kennzahlen evaluiert

werden:

Tabelle 10: Kennzahlen zum Wirkungsziel 1.03.01

Kennzahl
Nr.
1.03.01.K01 Forderhohe der Landesforderung fur Sportinfrastruktur Mio. EUR 3,1 3,5 4,0

Beschreibung MessgroRe Ist 2018 Ziel 2019  Ziel 2023

Anzahl der teilnehmenden Sportvereine und Schulen am Projekt

1.03.01.K02 . N
"Sportverein trifft Schule"

Anzahl 227 230 250

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 2
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Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten insbesondere Daten aus internen

Aufzeichnungen der Abteilung 6 — Bildung und Sport werden.

Das Land formulierte zu diesem Wirkungsziel folgende Mafinahmen:
— Kooperationsprojekt von Kérntner Sportvereinen und Schulen
—  Zuganglichkeit der Sportinfrastruktur

Globalbudget Kunst, Kultur und Wissenschaft — Angaben zur

Wirkungsorientierung

Zum Globalbudget Kunst, Kultur und Wissenschaft fiihrte das Land folgendes
Wirkungsziel an:

Tabelle 11: GB Kunst, Kultur und Wissenschaft

Gleichstellungs- Kennzahlen MaRnahmen

Nr. Bezeichnung Wirkungsziel )
ziel Anzahl

Karnten verflgt Giber eine vielfaltige Kulturlandschaft, deren
1.04.01. Ausformungen identitatsstiftend in der Gesellschaft ja 5 5
verankert sind

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 2

Der LRH verwies auf seine Empfehlungen im Bericht LRH-GUE-13/2017
,Kulturforderung®, insbesondere sollte die empfohlene Optimierung und regelmafiige
Evaluierung des Forderprozesses zur Vereinfachung der Fordervergabe in den
Wirkungszielen bzw. Mafinahmen Berticksichtigung finden. Weiters hatte der LRH
empfohlen, im Sinne einer effizienten und wirtschaftlichen Verwaltungsfithrung die
Forderabwicklung fiir Kunst, Kultur und Wissenschaft sowie Volkskultur raumlich und

fachlich zusammenzulegen.

Kulturforderung und Kulturangebot sollten fiir alle Bevolkerungsgruppen Kérntens
gleichermaflen zur Verfiigung stehen (Altersgruppen, fiir Menschen mit Behinderung
sowie unabhdngig von deren Geschlecht etc.). Kunst und Kultur sollten im umfassenden
Sinne barrierefrei zuganglich und fest in der Kdrntner Gesellschaft verankert werden.
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Die Erreichung dieses Wirkungszieles sollte anhand von fiinf Kennzahlen evaluiert

werden:

Tabelle 12: Kennzahlen zum Wirkungsziel 1.04.01

Kennzahl
Nr.

1.04.01.K01

1.04.01.K02
1.04.01.K03
1.04.01.K04
1.04.01.K05

Beschreibung MessgroRe Ist 2017 Ziel 2019  Ziel 2023
l/nerdaer:s\i::taun:gt:l:;r;gsdatenbank erfasste Veranstaltungen und Anzahl 10.695 10.700 10.750
Mehrjahrige Forderzusagen Anzahl 13 20 30
Anteil von Frauen und Médnnern bei Stipendien Prozent 45 50 50
Ausgegebene Kulturpdsse Anzahl 243 250 300
Teilnehmende Schulklassen am Angebot "Schule ins Museum" Anzahl 217 220 240

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 2

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten insbesondere Daten aus internen

Aufzeichnungen der Abteilung 14 — Kunst und Kultur herangezogen werden.

Das Land formulierte zu diesem Wirkungsziel folgende Mafinahmen:

Information und Bewusstseinsbildung

Sicherung der Kéarntner Kulturszene durch Forderungen; Ausschreibung
fiir Mehrjahresforderungen ab 2019

Forderung von Kunst- und Kulturschaffenden durch die Vergabe von
Stipendien

Erhohung der Service- und Beratungsqualitdt fiir Kulturschaffende
und -initiativen, insbesondere in organisatorischer, (steuer-)rechtlicher

und finanzieller Hinsicht

Forderung des Zugangs zu Kunst und Kultur und der Kunstvermittlung
fir kulturferne Zielgruppen (Kinder und Jugendliche, von finanzieller
Deprivation Betroffene, Senioren und Seniorinnen) durch Vergabe von
,Kulturpdssen®, Fortfiihrung der Aktion ,,Schule ins Museum‘ und die
Forderung des Vereins Blue Cube



19.1

19.2

20.1

LANDES
BEREICHSBUDGET LH KAISER W) RECHNUNGSHOF
tl“’ KARNTEN

Globalbudget Bildung — Angaben zur Wirkungsorientierung
Zum Globalbudget Bildung fiihrte das Land folgende drei Wirkungsziele an:

Tabelle 13: GB Bildung

Gleichstellungs- Kennzahlen MaRnahmen

Nr. Bezeichnung Wirkungsziel X
ziel Anzahl
Fir Eltern steht in der kinderfreundlichen Region Karnten
1.05.01. leistbare Kinderbetreuung auch fur Kinder unter 3 Jahren zur nein 2 1
Verfligung
Die Pflichtschulerinnen und Pflichtschiler in Karnten haben
1.05.02. Zugang zu digitaler Infrastruktur zur Erweiterung ihrer nein 3 1

digitalen Kompetenzen

Verbesserte Rahmenbedingungen bei der dualen .
1.05.03. ) ) o " ja 1 2
Berufsausbildung fur Berufsschiilerinnen und Berufsschiler

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 2

Der LRH stellte fest, dass die drei im Globalbudget Bildung angefiihrten Wirkungsziele
das Detailbudget Vorschulische Bildung, den Teilbereich , Karntner Medienzentrum®
im Detailbudget Bildungsdirektion und den Teilbereich ,Berufsschulen“ im
Detailbudget Schulen und Bildungseinrichtungen betrafen und insgesamt nur rd. 12%
des Globalbudgets Bildung abdeckten.

Nach Ansicht des LRH waren weitere Wirkungsziele insbesondere fiir die Detailbudgets
Bildungsdirektion, Bildungspolitische =~ Mafinahmen  sowie Schulen  und

Bildungseinrichtungen zu definieren.

Der LRH verwies auf seine Empfehlungen im Bericht LRH-GUE-5/2017
,Allgemeinbildende Pflichtschulen“, die bei der Definition der Wirkungsziele bzw.
Mafinahmen zu beriicksichtigen waren. Insbesondere hatte der LRH empfohlen, die
komplexen Verwaltungsstrukturen im Zuge der Schaffung der Bildungsdirektionen zu
vereinfachen, die Schulstandorte zu konsolidieren und dem Planstellentiberhang

entgegenzuwirken.

Mit dieser Initiative wollte das Land erreichen, dass jedes Kind in Karnten die
Moglichkeit  erhalt, kostenfrei das  Bildungsangebot in  vorschulischen

Bildungseinrichtungen in Anspruch zu nehmen.
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Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand von zwei Kennzahlen evaluiert werden:

Tabelle 14: Kennzahlen zum Wirkungsziel 1.05.01

Kennzahl

- Beschreibung MessgroRe Ist 2018 Ziel 2019  Ziel 2023
r.

1.05.01.K01 Durchschnittliche Elternbeitrage EUR 126 63 63
1.05.01.K02 Betreuungsquote der Kinder unter drei Jahren Prozent 22 23 25

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 2

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten insbesondere Daten der Statistik
Austria — Kindertagesheimstatistik herangezogen werden.

Zu diesem Wirkungsziel formulierte das Land folgende Mafinahme:
— Erstmalige Abwicklung des Karntner Kinder-Stipendiums

Der LRH wies darauf hin, dass dieses Wirkungsziel lediglich die Leistbarkeit der
Kinderbetreuung im Fokus hatte, zusitzlich erforderliche Kinderbetreuungsplitze
jedoch nicht umfasste.

Die infrastrukturelle technische Ausstattung und die Internetverfiigbarkeit sollten auf
einen vereinheitlichten und vergleichbaren Standard gebracht werden. Es sollte
flichendeckend die Voraussetzung geschaffen werden, dass digitale Instrumente und
Tools an Schulen zum Einsatz kommen kénnen.

Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand von drei Kennzahlen evaluiert werden:

Tabelle 15: Kennzahlen zum Wirkungsziel 1.05.02

Kennzahl

- Beschreibung MessgroRe Ist 2018*  Ziel 2019  Ziel 2023
r.

1.05.02.K01 Anzahl der IKT Arbeitspldtze an den Pflichtschulen in Karnten Anzahl 4.067 8.000 20.000
1.05.02.K02 Anteil der Pflichtschilerinnen und Pflichtschiiler mit Zugang zu Prozent 20 30 30

einer Breitbandanbindung > 50 Mbit/s Downstream
1.05.02.K03 Anteil der Pflichtschulen mit WLAN-Zugang Prozent 3 5 50
* Kennzahl Nr. 1.05.02.K01 Ist 2010

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 2

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten insbesondere Daten der
IT-Betreuer, BMBWF-Erhebungen und Internet Provider-Auswertungen herangezogen

werden.
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Zu diesem Wirkungsziel formulierte das Land folgende Mafinahme:

— Etablierung von Kooperationen mit Stakeholdern zur Schaffung

gemeinsamer digitaler Infrastruktur

Das Wirkungsziel sollte durch die Schaffung von Berufsschulkompetenzzentren und
eine Konzentration der Berufsgruppen im Bereich der Berufsschulausbildung auf
moglichst einen Berufsschulstandort in Kérnten sowie die Umsetzung des
Berufsschulstandortkonzeptes erreicht werden.

Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand einer Kennzahl evaluiert werden:

Tabelle 16: Kennzahlen zum Wirkungsziel 1.05.03

Kennzahl
Nr.
1.05.03.K01 Anzahl der Berufsschulstandorte pro Berufsgruppe Prozent 50 60 80

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 2

Beschreibung MessgroRe Ist 2018 Ziel 2019  Ziel 2023

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten insbesondere Daten aus internen

Aufzeichnungen der Abteilung 6 — Bildung und Sport herangezogen werden.

Zu diesem Wirkungsziel formulierte das Land folgende Mafinahmen:

— Etablierung von Kooperationen mit Stakeholdern zur Schaffung

gemeinsamer digitaler Infrastruktur
— Umsetzung Berufsschulstandortekonzept

Nach Ansicht des LRH spiegelte die reine Angabe der Anzahl der Berufsschulstandorte
pro Berufsgruppe verbesserte Rahmenbedingungen und somit die Erreichung des
Wirkungsziels nur unzureichend wider. Dariliber hinaus entsprachen die Messgrofie
sowie die Ist- und Zielwerte der Kennzahl nicht der Kennzahlbeschreibung.

Der LRH empfahl zur Evaluierung der Rahmenbedingungen bei der dualen
Berufsausbildung nicht nur eine quantitative Kennzahl, sondern auch qualitative
Kennzahlen heranzuziehen. Dariliber hinaus waren die Messgrofle sowie die Ist- und

Zielwerte der Kennzahl mit der Kennzahlbeschreibung in Einklang zu bringen.
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BEREICHSBUDGET LHSTV. PRETTNER

Zusammensetzung Bereichsbudget

Das Bereichsbudget LHStv. Prettner gliederte sich insgesamt in drei Global- und zehn
Detailbudgets:

Abbildung 2: Zusammensetzung BB LHStv. Prettner

GB Gesundheit GB Pflege

Zustandige Fachabteilung: Abteilung 5 — Gesundheit und Pflege

GB Soziales

Zustandige Fachabteilung: Abteilung 4 - Soziale Sicherheit
Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 3
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Finanzierungshaushalt Bereichsbudget LHStv. Prettner
Das Bereichsbudget LHStv. Prettner 2019 setzte sich aus dem GB Gesundheit, dem GB

Pflege sowie dem GB Soziales zusammen und war im Finanzierungshaushalt mit
folgenden Werten veranschlagt:

Tabelle 17: Finanzierungshaushalt BB LHStv. Prettner 2019

BB
i i GBG dheit GB Pfl GB Sozial
FlnanZIerunEShaUShalt GESAMT
Bezeichnung der MVAG

311 Einzahlungen aus der operativen
Verwaltungstatigkeit
312 Einzahlungen aus Transfers (ohne Kapitaltransfers)

- 14.500.500 - 453.300 -3.539.500 - 18.493.300

-91.219.200 - 254.320.300 -108.767.400 - 454.306.900

313 Einzahlungen aus Finanzertragen - 440.000 -112.800 - 552.800
Summe Einzahlungen operative Gebarung - 105.719.700 - 255.213.600 -112.419.700 - 473.353.000
321 Auszahlungen aus Personalaufwand 9.215.900 2.770.500 9.551.500 21.537.900
322 Auszahlungen aus Sachaufwand (ohne
5.973.400 305.433.700 170.493.000 481.900.100
Transferaufwand)
323 Auszahlungen aus Transfers (ohne Kapitaltransfers)
331.422.700 21.730.700 53.258.700 406.412.100
Summe Auszahlung operative Gebarung 346.612.000 329.934.900 233.303.200  909.850.100
332 Elnz.ahlungfm aus der Ruc"kzahlung von Darlehen - 2.860.000 - 806.300 - 3.666.300
sowie gewdhrten Vorschiissen
Summe Einzahlungen investive Gebarung - 2.860.000 - 806.300 - 3.666.300
341 Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit 159.400 21.100 180.500
342 Auszahlungen von gewahrten Darlehen sowie
gewdhrten Vorschlissen
343 Auszahlungen aus Kapitaltransfers 40.132.900 694.200 370.600 41.197.700
Summe Auszahlungen investive Gebarung 40.292.300 694.200 391.700 41.378.200
Nettofinanzierungssaldo 281.184.600 72.555.500 120.468.900 474.209.000

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis FI-SAP (ZVRV_PLA)
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Angaben zur Wirkungsorientierung
Globalbudget Soziales — Angaben zur Wirkungsorientierung

Fir das GB Soziales definierte das Land folgende vier Wirkungsziele:

Tabelle 18: GB Soziales

Gleichstellungs- Kennzahlen MaRBnahmen

Nr. Bezeichnung Wirkungsziel X
ziel Anzahl
Alle Kinder in Karnten kdnnen ohne physische, psychische )
2.01.01. . ja 5 6
und soziale Gewalt aufwachsen.
Jeder Mensch mit Behinderung kann selbstbestimmt
2.01.02. wohnen im Rahmen der individuellen Moglichkeiten und ja 1 1
Beddrfnisse.
Menschen mit Behinderungen kénnen an Arbeit und
2.01.03. g : ; . ja 1 1
Beschaftigung gleichberechtigt teilhaben
Die Sicherung der notwendigen Lebens- und
2.01.04. Wohnbediirfnisse fir alle Karntnerlnnen ist zu jedem ja 4 3

Zeitpunkt gegeben.
Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 3

Der Schutz von Kindern vor physischischer, psychischer und sozialer Gewalt war eine
der wichtigsten Aufgabe der Kinder- und Jugendhilfe. Die Grundlage dafiir bildeten das
Bundes-Kinder- und Jugendhilfegesetz'® sowie das Kirntner Kinder- und
Jugendhilfegesetz'’.

Es konnten folgende Arten von Gewalt unterschieden werden:

— Physische (korperliche) Gewalt umfasste alle Formen von
Misshandlungen wie beispielsweise schlagen, schiitteln (von Babys und
kleinen Kindern), treten bis hin zum Mordversuch oder Mord. Die
korperliche Vernachldssigung der Kinder war ebenfalls eine Form
physischer Misshandlung und umfasste die Unterlassung von
medizinischer Hilfe, von Sicherheitsmafinahmen und die unzureichende

Erndhrung und Pflege.

— Die psychische Gewalt umfasste z.B. Drohungen, Liebesentzug,
verletzende verbale Auferungen und emotionales Erpressen.

16 Bundesgesetz iiber die Grundsitze fiir Hilfen fiir Familien und Erziehungshilfen fiir Kinder und Jugendliche (B-KJHG 2013),
BGBI. I Nr. 69/2013

7 Kérntner Kinder- und Jugendhilfegesetz Gesetz vom 21. November 2013, iiber die Hilfen fiir Familien und Erziehungshilfen
fiir die Kinder-und Jugendliche (K-KJHG), StF: LGBI. Nr. 83/2013
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— Unter soziale Gewalt fielen beispielsweise Isolation und Kontaktverbote,

die Verbote auszugehen und Telefonate mithéren.

Seelische, auf emotionaler Ebene ausgeiibte Gewalt war schwerer zu identifizieren als
korperliche Misshandlungen. Sie war daher seltener Gegenstand der Forschung und

schwer messbar.
Dieses Wirkungsziel sollte anhand von fiinf Kennzahlen evaluiert werden:

Tabelle 19: Kennzahlen zum Wirkungsziel 2.01.01

Kennzahl

. Beschreibung MessgroRRe Ist 2017 Ziel 2019  Ziel 2023

r.

2.01.01.K01 Anz.ahl ?Ier K|n(.1er undJ‘ug‘endhchen in Anzahl 328 820 709
sozialpadagogischen Einrichtungen

2.01.01.K02 Anzahl der Sc.hulen, an denen Schulsozialarbeit Anzahl 22 23 25
angeboten wird

2.01.01.K03 Familienurlaub, Kinder- und Jugenderholungsaktion Anzahl 374 400 450

2.01.01.K04 Anzahl der Personen, die Erziehungsberatungen in Anzahl 4571 4.650 4.900
Anspruch genommen haben

2.01.01.K05 Anzahl der Personen, die an Vortragen, Seminaren und Anzahl 7.406 7500 7.700

Workshops teilgenommen haben

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 3

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten Daten der Statistik Austria im
Hinblick auf das Bundes-Kinder- und Jugendhilfegesetz 2013 herangezogen werden.

Das Land formulierte zu diesem Wirkungsziel nachstehende Mafinahmen:
— Ausbau der ambulanten und mobilen Erziehungshilfen
— Ausbau und Starkung des Pflegeelternwesens
— Fachliche Steuerelemente implementieren
— Informationskampagne Jugendschutz durchfithren
— Ausbau familienentlastender und familienstdrkender Mafinahmen
— Qualititsoffensive Kinderschutz starten

Zwei der fiinf Mafinahmen waren als Gleichstellungmafnahmen kategorisiert.

Die detaillierte Beschreibung zur Kennzahl ,,Anzahl der Kinder und Jugendlichen in
sozialpadagogischen Einrichtungen® untergliederte in Geschlecht und Altersgruppen.
Diese Untergliederung bildete jedoch die diesbeziigliche Messgrofie nicht ab, da diese
nur eine Gesamtzahl angab. Daher wire aus Sicht des LRH diese untergliederte
Kennzahl auch iiber getrennt dargestellte Zielwerte nach Geschlecht und Altersgruppen
abzubilden.
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Die Kennzahl , Anzahl der Personen, die an Vortrigen, Seminaren und Workshops
teilgenommen haben“ gab nur eine Gesamtanzahl an Personen an und nahm keine
Unterteilung in die drei aufgezdhlten Bildungsangebote vor. Aufgrund der
unterschiedlichen Tiefe der Bildungsangebote ware aus Sicht des LRH eine getrennte

Erfassung von Vorteil.

Die Landesregierung fiihrte in der Stellungnahme dazu aus, dass nach den Jahresvergleichen der
Statistik Austria grundsdtzlich mehr mdnnliche als weibliche Jugendliche untergebracht seien
(Stand 2017: mdnnlich: 56,3%, weiblich: 43,7%, Stand 2016: mdnnlich: 55,5%, weiblich: 45,8%).
Das Land beabsichtige diese Verteilung iiber den kommenden Beobachtungszeitraum zu

analysieren und in den Erlduterungen zur Kennzahl zu kommentieren.

Hinsichtlich der Untergliederung der Altersgruppen lieferte die Landesregierung in der
Stellungnahme eine Analyse der Daten des Jahres 2017. Der prozentuelle Anteil an
untergebrachten Kindern unter 6 Jahven liege unter dem Osterreichischen Durchschnitt, wobei sich
Kdrnten hier insgesamt gesehen mit 14% an 4. Stelle befinde. Dies bedeute, dass fiinf Bundeslinder

in dieser Altersgruppe mehr Kinder in Einrichtungen unterbringen wiirden.

Bei den 6 bis unter 14-Jihrigen wiirden sechs Bundeslinder mehr Kinder in Einrichtungen
unterbringen. Kdrnten liege unter dem Osterreichischen Durchschnitt von 43,5 %. Bei den 14 bis
unter 18-Jihrigen bringe nur Tirol mehr Jugendliche unter. In dieser Altersgruppe liege Kdrnten
mit 43,8% tiber dem Jsterreichischen Durchschnitt (41,2%). Eine Erkldrung dafiir wdre, dass im
Gegensatz zu anderen Bundeslindern auch fiir Jugendliche, die kurz vor ihrem 18. Geburtstag
stehen, bei festgestelltem Bedarf noch Mafnahmen der Vollen Erziehung gesetzt werden wiirden.

Grundsdtzlich sei es das Ziel, die Unterbringungen generell zu reduzieren (ambulant vor
teilstationdr, teilstationdr vor stationdr). Die Wahl sollte jeweils auf das gelindeste zum Ziel
fiihrende Mittel fallen.

Die weitere Entwicklung konne zahlenmdfSig derzeit jedoch schwer erfasst werden. Zukiinftig werde

in den Erlduterungen zur Kennzahl darauf Bezug genommen werden.

Die Rahmenbedingungen waren im Kérntner Chancengleichheitsgesetz, in der UN-
Behindertenrechtskonvention, im Bedarfs- und Entwicklungsplan sowie im

Landesetappenplan festgeschrieben. Aufgrund des gesteigerten Mehrbedarfs und neuer



27.2

LANDES
BEREICHSBUDGET LHSTV. PRETTNER ' RECHNUNGSHOF
"““’ KARNTEN

Zielgruppen bestand die gesetzliche Verpflichtung zur Schaffung von neuen Wohn- und

Betreuungsmoglichkeiten.
Dieses Wirkungsziel sollte anhand einer Kennzahl evaluiert werden:

Tabelle 20: Kennzahlen zum Wirkungsziel 2.01.02

Kennzahl

" Beschreibung MessgroRRe Ist 2017 Ziel 2019  Ziel 2023
3

Wohnpléatze fur Menschen mit Behinderungen, insb. fur

2.01.02.K01
neue Zielgruppenbedarfe

Prozent 88 90 100

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 3

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollte eine Statistik aus dem Fachbereich
Chancengleichheit fiir Menschen mit Behinderung herangezogen werden.

Das Land formulierte zu diesem Wirkungsziel folgende Mafinahme:

—  Schaffung und Inanspruchnahme von addquaten Wohnbetreuungsformen
fiir Menschen mit Behinderung

Der obere angegebene Schwellenwert 1.H.v. 91% lag niedriger als die fiir das Jahr 2023
angestrebte Zielwert 1.H.v. 100%. Die Mafinahme war als Gleichstellungsmafinahme
kategorisiert.

Die Begriindung zum Wirkungsziel lautete auf die Schaffung von neuen Wohn- und
Betreuungsmoglichkeiten, um den gesteigerten Mehrbedarf und neue Zielgruppen
entsprechend der gesetzlichen Verpflichtung unterzubringen. Die angegebene
Berechnungsmethode zielte daher auf die Angabe des %-Anteil der Menschen auf der
Warteliste ab. Hingegen brachte die Kennzahl den %-Anteil der untergebrachten
Menschen zum Ausdruck und nicht den Anteil der vom Wirkungsziel intendierten
neuen Wohn- und Betreuungsmoglichkeiten.

Aus Sicht des LRH wire daher entweder die Berechnungsmethode oder die Kennzahl
anzupassen bzw. zusdtzlich der %-Anteil der Personen auf der Warteliste abzubilden.
Auch die zugehorige Mafinahme ,,Schaffung und Inanspruchnahme von addquaten
Wohnbetreuungsformen fiir Menschen mit Behinderung® zielte in ithrer Beschreibung
auf den %-Anteil der Personen auf der Warteliste ab.

Fir den LRH war nicht plausibel, warum der obere angegebene Schwellenwert
1.H.v. 91% unter der angestrebten Messgrofie i.H.v. 100% fiir das Jahr 2023 lag.
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Die Landesregierung fiihrte in der Stellungnahme an, dass sie bei der entsprechenden Bedarfs- und
Entwicklungsplanung von einem kurzfristigen Bedarf von rund 177 Plitzen im Bereich der
Wohnversorgung ausgegangen sei. Die Anzahl der bereits wohnversorgten Personen betrage derzeit
1.462, das seien rd. 89% von 1639 Pldtzen. Der Ausbau der notwendigen Wohnplitze solle bis
202372024 unter Bedachtnahme auf die budgetire Bedeckung erfolgen.

Die Schwellenwerte seien somit als unterster Wert mit 89% und oberster Wert mit 100%

anzugeben.

Im Rahmen der Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention, des Kérntner
Landesetappenplanes, der gesetzlichen Verpflichtungen im Kérntner-
Chancengleichheitsgesetzes' mit Unterstiitzung und Einbezug der Bundeskompetenz
fiir Arbeit und Beschéftigung sollten neue Projekte und Beschéftigungsmoglichkeiten fiir
Menschen mit Behinderung geschaffen werden.

Dieses Wirkungsziel sollte anhand von einer Kennzahl evaluiert werden:

Tabelle 21: Kennzahlen zum Wirkungsziel 2.01.03

Kennzahl . " . .

5 Beschreibung MessgroRRe Ist 2017 Ziel 2019  Ziel 2023
r.

2.01.03.K01 Anzahl der Menschen mit Behinderungen, diein Anzahl 1381 1.433 1.508

Beschéaftigungsprojekten integriert sind

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 3

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollte eine Statistik im Fachbereich
Chancengleichheit fiir Menschen mit Behinderungen herangezogen werden.

Das Land formulierte zu diesem Wirkungsziel folgende Mafinahme:

— Zur Verfiigung stellen von addquaten Beschaftigungsmodellen fiir
Menschen mit Behinderung, welche Leistungen nach dem Kérntner
Chancengleichheitsgesetz in Anspruch nehmen

Der obere angegebene Schwellenwert 1.H.v. 1.500 lag niedriger als der fiir das Jahr 2023
angestrebte Zielwert 1.H.v. 1.508. Die Mafinahme war als Gleichstellungsmafinahme
kategorisiert.

18 bezogen auf die Zustindigkeit des Landes
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Die Beschreibung des Wirkungsziels lautete auf die Schaffung neuer Projekte und
Beschiftigungsmoglichkeiten. Die Kennzahl , Anzahl der Menschen mit
Behinderungen, die in Beschiftigungsprojekten integriert sind“ gab allerdings keine
Auskunft iiber die Anzahl der Menschen in neuen Projekten. Sie bildete aus Sicht des
LRH nur die Gesamtzahl der in Beschéftigungsprojekten integrierten Menschen mit

Behinderungen ab.

Fir den LRH war nicht plausibel, warum der obere angegebene Schwellenwert
1.H.v. 1.500 unter dem angestrebten Zielwert i.H.v. 1.508 fiir das Jahr 2023 lag und
empfahl darauf zu achten, dass der angestrebte Zielwert maximal dem oberen
Schwellenwert entspricht.

Betreffend die Kennzahl ,, Anzahl der Menschen mit Behinderungen, die in Beschdftigungsprojekten
integriert sind“, teilte die Landesregierung mit, das sie den oberen Schwellenwert auf 1550

korrigieren werde.

Die notwendigen Lebens- und Wohnbediirfnisse sollten durch Mindeststandards nach
Mafigabe der Lebenshaltungskosten in Kérnten fiir durchschnittliche Lebensverhaltnisse
jahrlich neu festgesetzt werden. Die gesetzliche Grundlage bildeten das Kérntner
Mindestsicherungsgesetz und die Kdrntner Mindeststandard-Verordnung.

Dieses Wirkungsziel sollte anhand von vier Kennzahlen evaluiert werden:

Tabelle 22: Kennzahlen zum Wirkungsziel 2.01.04

Kennzahl

. Beschreibung MessgroBe Ist 2017 Ziel 2019  Ziel 2023

r.

2.01.04.K01 Anzahl der gewdhrten Wohnbeihilfen pro Kalenderjahr Anzahl 15.192 15.200

2.01.04.K04 Anzahl der gewdhrten Heizzuschisse in der Antragsperiode Anzahl 20.638 20.650

2.01.04.K02 Ajzahl de.r gewdhrten Dauerle|stungen|!1der soznaI?n Anzahl 2561 2690 2690
Mindestsicherung zum Lebensunterhalt im Kalenderjahr

2.01.04.K03 Anzahl der Einmalleistungen der sozialen Mindestsicherung Anzahl 2306 2.420 2.420

zum Lebensunterhaltim Kalenderjahr

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 3

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten interne'® und externe Statistiken®

herangezogen werden.

' interne Statistik: Portalanwendung Wohnbeihilfe und Sachgebiet Soforthilfen/Heizzuschuss

2 externe Statistik: Magistrat Klagenfurt, Magistrat Villach Statistik; HUMAN (Leistungs-, Verrechnungs- und Statistik-
Datenbank fiir Soziales, Kinder und Jugend in den Bezirksverwaltungsbehorden)
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Das Land formulierte zu diesem Wirkungsziel nachstehende Mafinahmen:
— Jéhrlicher Beschluss der Karntner Mindeststandard-Verordnung
— Jéhrlicher Beschluss der Karntner Heizzuschuss-Verordnung
— Vollziehung der Wohnbeihilfe-Verordnung 2018

Die Angabe des unteren und oberen Schwellenwerts fehlte bei jeder Kennzahl. Im
Hinblick auf die Kennzahlen ,,Anzahl der gewdhrten Wohnbeihilfen pro Kalenderjahr*
und ,,Anzahl der gewdhrten Heizzuschiisse in der Antragsperiode fehlten die Zielwerte
fiir das Jahr 2023.

Die Zielwerte zu den Kennzahlen , Anzahl der gewédhrten Dauerleistungen in der
sozialen Mindestsicherung zum Lebensunterhalt im Kalenderjahr* und ,,Anzahl der
Einmalleistungen in der sozialen Mindestsicherung zum Lebensunterhalt im
Kalenderjahr waren fiir die Jahre 2019 und 2023 gleich hoch.

Alle drei Mafinahmen waren als Gleichstellungsmafinahmen kategorisiert.

Aus Sicht des LRH wéren die unteren und oberen Schwellenwerte zu jeder Kennzahl

anzugeben.

Die Zielwerte fiir das Jahr 2023 waren hinsichtlich der Kennzahlen ,,Anzahl der
gewdahrten Wohnbeihilfen pro Kalenderjahr und , Anzahl der gewéhrten
Heizkostenzuschiisse in der Antragsperiode zu ergdnzen. Aus Sicht des LRH sollte die
Durchgangigkeit der Zielwerte gewdhrleistet werden.

Nach Auskunft der Sozialabteilung waren insbesondere die durch die Flichtlingskrise
verursachten Fallzahlen im Hinblick auf die Kennzahlen , Anzahl der gewidhrten
Dauerleistungen in der sozialen Mindestsicherung zum Lebensunterhalt im
Kalenderjahr* und ,,Anzahl der Einmalleistungen in der sozialen Mindestsicherung zum
Lebensunterhalt im Kalenderjahr” ab dem 3. Quartal 2018 riickldufig. Unter anderem
konne auch deshalb von gleichbleibenden Zielwerten in den Jahren 2019 und 2023

ausgegangen werden.

Zu den Kennzahlen "Anzahl der gewdhrten Wohnbeihilfen pro Kalenderjahr" und" Anzahl der
gewdhrten Heizkostenzuschiisse in der Antragsperiode” fiihrte die Landesregierung in ihrer
Stellungnahme aus, dass die Zielwerte fiir 2023 auf Basis des Zielwertes 2019 fortgeschrieben
werden konnten. Die oberen und unteren Schwellenwerte konnten aufgrund dieser Annahme

entsprechend eingetragen werden.
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Globalbudget Gesundheit — Angaben zur Wirkungsorientierung
Zum Globalbudget Gesundheit fithrte das Land folgende vier Wirkungsziele an:

Tabelle 23: GB Gesundheit

Gleichstellungs- Kennzahlen MaBnahmen
Nr. Bezeichnung Wirkungsziel ! ) ung z
ziel Anzahl

2.02.01 Fur Patienten in Karntner Fondskrankenanstalten steht eine nein 2 3
e medizinisch sinnvolle und wirtschaftliche Versorgung zur Verfligung

Der Schutz der Kdrntner Bevolkerung vor tbertragbaren Krankheiten

2.02.02. ) R i nein 6 3
ist gewahrleistet

2.02.03. Die Bevolkerung ist zum Thema Gesundheitsforderung sensibilisiert nein 2 2

2.02.04. Der Tierschutz und die Tierhaltung sind auf hohem Niveau nein 2 1

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 3

Die Formulierung des Zielzustands und der Zielgruppe ergab sich aus den
verfahrensrechtlichen = Vorgaben hinsichtlich  Errichtung und Betrieb von
Fondskrankenanstalten in Kérnten sowie den darin normierten Schutzbestimmungen fiir

Patienten und Arbeitnehmer.

Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand von zwei Kennzahlen evaluiert werden.
Als strategische Grundlage und Basis fiir die Zielwerte dienten der Osterreichische
Strukturplan Gesundheit sowie der Regionale Strukturplan Gesundheit 2020.

Tabelle 24: Kennzahlen zum Wirkungsziel 2.02.01

Kennzahl Nr. Beschreibung Messgrofle Ist 2017  Ziel 2019  Ziel 2023
2.02.01.K01 Anzahl der Fondskrankenanstalten Anzahl 11 11 11
2.02.01.K02 Anzahl der systemisierten Betten Anzahl 3.212 3.212 3.212

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 3

Um die Erreichung der Zielwerte jahrlich zu ermitteln, sollten Daten des Karntner
Gesundheitsfonds herangezogen werden.

Zu diesem Wirkungsziel formulierte das Land folgende Mafinahmen:
— Ausbau der Primarversorgung
— Forcierung von Tageskliniken und Ambulanzen in Krankenanstalten

— Vereinbarungen und Kooperationen zwischen den
Fondskrankenanstalten ermoglichen krankenhaustibergreifende
Synergieeffekte
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Die Mafinahmen waren nicht als Gleichstellungsmafinahmen kategorisiert.

Eine reine Angabe von Bettenzahlen und der Anzahl an Fondkrankenanstalten war aus
Sicht des LRH unzureichend, da diese Kennzahlen das Leistungsangebot und somit
auch das Wirkungsziel nur in geringem Mafl widerspiegelten. Eine Kennzahl zur
wirtschaftlichen Versorgung fehlte vollstdndig. Als Ergdnzung konnten Kennzahlen aus
dem Osterreichischen Strukturplan Gesundheit oder dem Regionalen Strukturplan
Gesundheit, wie beispielsweise Zielwerte zu Tagesklinikanteilen, angefiihrt werden. Der
LRH verwies in diesem Zusammenhang auch auf seinen Bericht ,Tagesklinische
w21

Leistungserbringung“®, in dem eine Ausweitung des tagesklinischen bzw.
teilstationdren Leistungsangebots empfohlen wurde.

Zudem sah der LRH einen Widerspruch zwischen den Mafinahmen , Ausbau der
Primérversorgungszentren® und ,,Forcierung von Tageskliniken und Ambulanzen“. Ziel
sollte es sein, die Spitalsambulanzen zu entlasten und Leistungen aus diesen Bereichen
in den niedergelassenen Bereich nach der Zielsetzung ,Best point of care“ des
Osterreichischen Strukturplans Gesundheit auszulagern.

Die Landesregierung fiihrte dazu aus, dass samtliche Wirkungsziele Zielvorgaben der Regierung
wdren. Das Wirkungsziel ,, Fiir Patientlnnen in Kdrntner Fondskrankenastalten steht fiir eine
medizinisch sinnvolle und wirtschaftliche Versorgung zur Verfiigung" wiirde fiir die im
Regierungsprogramm festgelegte Standortgarantie stehen, welche ein wesentliches Thema im
Bereich der Gesundheit darstelle. Die davon abgeleiteten MafSinahmen und Kennzahlen — somit
auch die Anzahl der systemisierten Betten und die Anzahl der Fondskrankenanstalten — seien
wesentliche Kennzahlen die sich auf den RSG beziehen. In weitere Folge wiirde in den Ziel- und
Grenzwerten die Bettendreduktion dargestellt. Daher wire die Abbildung beider Steuerungszahlen
unumgdnglich. Der Bereich der Tageskliniken sei mit der Mafnahme: , Forcierung von
Tageskliniken und Ambulanzen in Krankenanstalten" abgedeckt. Die wirtschaftliche Versorgung
wiirde durch ein sehr eng bemessenes Budget (Kostendimpfungspfad!) abgebildet, was eine

gesonderte Darstellung daher nicht notwendig machen wiirde.

Die Anzahl der Fondskrankenanstalten sah der LRH nicht als Steuerungsgrofie.
Insbesondere die im RSG verankerte Schwerpunktsetzung im Leistungsangebot komme
mit dieser Kennzahl kaum zum Ausdruck. Aus Sicht des LRH wire es zudem sinnvoll,
zur Mafinahme ,,Forcierung von Tageskliniken und Ambulanzen in Krankenanstalten*
zumindest eine Kennzahl zu formulieren.

2 LRH-Bericht LRH-GUE-5/2018 Tagesklinische Leistungserbringung
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Ein eng bemessenes Budget reicht aus Sicht des LRH nicht aus, um auch eine
wirtschaftliche Versorgung der Kédrntner Bevolkerung abzubilden. Hier sollte zumindest
der bundesweit vereinbarte oder ein mit dem RSG korrelierender Kostendampfungspfad
als Kennzahl fiir die Wirkungsorientierung festgelegt werden. Der LRH blieb daher bei
seiner Ansicht, dass es notwendig ware, in diesem wesentlichen Budgetbereich weitere

Kennzahlen mit Zielwerten aufzunehmen.

Mit diesem Wirkungsziel sollte der Infektionsschutz in Kédrnten gewdhrleistet werden. In
diesem Zusammenhang gab es teilweise Vorgaben der Weltgesundheitsorganisation,
beispielsweise im Bereich der Masern-, Mumps- und Rételn-Impfungen. Das Land
beabsichtigte, das Impfangebot zu erweitern, um damit die Durchimpfungsraten zu
steigern. Daher wurden auch die Durchimpfungsraten fiir einzelne Krankheiten bzw.
Erreger als Kennzahlen festgelegt. Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand von

sechs Kennzahlen evaluiert werden.

Tabelle 25: Kennzahlen zum Wirkungsziel 2.02.02

:?nnzahl Beschreibung MessgroBe Ist 2017 Ziel 2019  Ziel 2023
2.02.02.K01  Durchimpfungsrate Masern, Mumps, Roteln (MMR1) Prozent 87 90 95
2.02.02.K02  Durchimpfungsrate Masern, Mumps, Rételn (MMR2) Prozent 77 85 90
2.02.02.K03  Durchimpfungsrate Humane Pappillomaviren (HPV 1) Prozent 40 55 70
2.02.02.K04  Durchimpfungsrate Humane Pappillomaviren (HPV 2) Prozent 31 45 65
2.02.02.K05 Durchimpfungsrate Meningokokken Prozent 20 25 60
2.02.02.K06  Durchimpfungsrate Hepatitis B Prozent 28 30 60

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 3

Bei den Durchimpfungsraten stellte das Land die Anzahl der geimpften Personen der
Bevolkerungszahl von bestimmten Jahrgdngen gegentiber. Die Basis fiir die
Kennzahlenberechnung bildeten Daten aus der Karntner Gesundheitsdatenbank sowie
der Statistik Austria.

Zu diesem Wirkungsziel formulierte das Land folgende Mafinahmen:
— Konsolidieren des Masern-, Mumps-, Roteln-Impfangebots
— Ausweitung des Humane Papillomaviren-Impfangebots

— Ausweitung des Impfangebots betreffend Meningokokken und Hepatitis
B in der Schule

Die Mafinahmen waren nicht als Gleichstellungsmafinahmen kategorisiert.
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Um das Wirkungsziel zu erreichen, plante das Land Schliisselpersonen im AKL und in
den Gemeinden entsprechend 2zu Dberaten und diese im Bereich der
Gesundheitsforderung zu qualifizieren. Parallel dazu war die Ausweitung von
Mafinahmen wie Vortrage, Workshops und Seminare geplant, die die Biirger zu einer
gesiinderen Lebensweise befdhigen sollten.

Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand von zwei Kennzahlen evaluiert werden.
In der Beschreibung der Kennzahlen ging das Land von einer Qualititssteigerung der
gesundheitsfordernden Mafinahmen aus. Aus Sicht des Landes zeichnete sich die
Qualitdt des Gesundheitsforderungsprozesses unter anderem durch die Partizipation
und Vernetzung von relevanten Partnern innerhalb einer Gemeinde aus. Die Mitarbeit
der Gemeinden und der dort verantwortlichen Schliisselpersonen in der Schule, den
Vereinen und den Kindergarten bei der Gesundheitsforderung wurde als Idealform der
,,Gesunden Gemeinde“ bezeichnet.

Tabelle 26: Kennzahlen zum Wirkungsziel 2.02.03

Kennzahl . " . q
N Beschreibung MessgroBe Ist 2017 Ziel 2019  Ziel 2023
r.
2.02.03.K01  Anzahl der umgesetzten MaBnahmen aller Settings Anzahl 651 651 700
Qualitatsscore aller an der Initiative "Gesunde
2.02.03.K02 Gemeinde" beteiligten Kommunen unter Prozent 133 135 140
Bertuicksichtigung der Flachendeckung

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 3

Um die Anzahl der umgesetzten Maflnahmen zu ermitteln, sollte die Anzahl der
Subventionsantrage zu Gesundheitsforderungsprojekten gezdhlt werden. Fir den
Qualitdtsscore war die Projektumsetzung in den , Gesunden Gemeinden®“ sowie der
Anteil der mitwirkenden Gemeinden in ganz Kédrnten ausschlaggebend.
Zu diesem Wirkungsziel formulierte das Land folgende MafRnahmen:

— Betreuung und Beratung der Gesunden Gemeinden

— Forderung eines gesunden Lebensstils in allen Settings

Die Mafinahmen waren nicht als Gleichstellungsmafinahmen kategorisiert.
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Der LRH sah mit den zum Wirkungsziel formulierten Kennzahlen fast ausschliefflich
quantitative Zielwerte verbunden. Diese gaben daher nicht unmittelbar Auskunft tiber
die Qualitétssteigerung der gesundheitsfordernden Maflnahmen bzw. Beratungen. Um
Qualitétssteigerungen festzustellen, miisste ein strukturiertes Feedback zu den
Mafnahmen, beispielsweise in Form einer Online-Befragung von Betroffenen und/oder

Schliisselpersonen, durchgefiihrt werden.

Die Landesregierung  fiihrte in ihrer Stellungnahme aus, dass sie fiir kommunale
Gesundheitsforderung eine Zusammenarbeit von Kommunalentwicklung und
Gesundheitsforderung als essentiell ansehe. Die Gesundheit Osterreich GmbH (2017) weise im
Ergebnisbericht zur ,, Gesundheitsforderung in Gemeinden — Evidenz und Good Practice" nochmals
deutlich darauf hin, dass gesundes Verhalten bzw. die Moglichkeit einer Sensibilisierung der
Bevolkerung zur Gesundheitsforderung, unmittelbar von den vorhandenen Verhdltnissen des
Settings abhdngen wiirde. Daher bilde das Sachgebiet Gesundheitsforderung und
Krankheitsvermeidung mit den Kennzahlen keinesfalls fast ausschliefllich quantitative Zielwerte
ab, welche nicht unmittelbare Auskunft iiber die Qualitdtssteigerung der gesundheitsfordernden

Mafnahmen bzw. Beratungen geben wiirden.

Den Grad der Vernetzung in den Gemeinden und der dort verantwortlichen Schliisselpersonen zu
den jeweiligen Settings wie Schulen, den Vereinen, Kindergdrten, etc. bestimmen mafigebend die
gesundheitsforderlichen Verhdltnisse. Eine valide Messung zur geforderten Leistungs-Effektivitdt
der Wirkungsorientierung, konne nur tiber die definierte Kennzahl zum Qualitdtsscore (Vernetzung
der Schliisselpersonen in der Kommune und kdrntenweite Flichendeckung) vom Sachgebiet

dargestellt werden.

Die Qualitit der Konzeption an MafSnahmen hdinge daher mafigeblich von der Vernetzung bzw.
Partizipation der Schliisselpersonen im Arbeitskreis der ,,Gesunden Gemeinde" ab. Durch die
fachliche Beratung der Mitarbeiter des Landes Kdrnten wiirden die Mafnahmen hinsichtlich der
Kriterien der Gesundheitsforderung (Partizipation, Ressourcenorientierung, Chancengerechtigkeit

etc.) entsprechend geplant.

Der LRH stellte nicht in Abrede, dass sich eine Zusammenarbeit der Schliisselpersonen
auf Landes- und Gemeindeebene positiv auf die Beratungsintensitit und -qualitdt
auswirken konne. Dennoch wiirden bei der definierten Kennzahl zum Qualitdtsscore
quantitative Aspekte im Vordergrund stehen. Um die Qualitdt der Beratung abzubilden,
sollte eine eigene bzw. weitere Kennzahl definiert werden. Beispielsweise konnte sich
diese an Qualifizierungsmafinahmen fiir Berater oder an Berater-Bewertungen
orientieren. Um eine solche Kennzahl zu messen, miissten entsprechende Instrumente,

wie beispielsweise Kundenbefragungen eingesetzt werden.
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Um den Tierschutz und die Tierhaltung auf hohem Niveau zu halten, miissten die
tierschutzrechtlichen Bestimmungen eingehalten werden. Der Bund gab diesbeziiglich
einen Plan vor, der die Kontrolle von 2% aller tierhaltenden Betriebe in Kédrnten jdhrlich

vorsah.

Mit den zum Wirkungsziel definierten Kennzahlen sollten sowohl die Einhaltung der
Kontrollpldne als auch die bei den Kontrollen festgestellten tierschutzrechtlichen
Verstofe im Verhiltnis zu den Gesamtkontrollen gemessen werden.

Tabelle 27: Kennzahlen zum Wirkungsziel 2.02.04

Kennzahl . .. . .
N Beschreibung Messgrofle Ist 2017 Ziel 2019  Ziel 2023
r.
2.02.04.K01 Gesamtquote Kontrollplane Prozent 48 60 100
5.02.04.K02 Anteil der VerstoBe gegen Vorschriften Prozent 10 5 5
an den Gesamtkontrollen

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 3

Fir die Berechnung beider Kennzahlen stellte das Land die tatsachlich genommenen
Proben den It. Plan vorgeschriebenen Proben gegeniiber.

Zu diesem Wirkungsziel formulierte das Land folgende Mafinahme:

— Erfiillung der Kontrollpldne gemafd Tierschutz- und
Tierhaltungskontrollplan

Die Mafinahme war nicht als Gleichstellungsmafinahmen kategorisiert.

Der LRH merkte an, dass die angegebene Berechnungsmethodik zur Kennzahl
2.02.04.K02 nicht richtig definiert wurde. Das Land stellte bei der Berechnung die
tatsdchlich genommenen Proben den It. Plan vorgeschriebenen Proben gegeniiber. Zur
Ermittlung der Kennzahlenwerte wére jedoch die Anzahl der festgestellten Verstofie im
Verhéltnis zu den Gesamtkontrollen ausschlaggebend.

Die Landesregierung fiihrte in ihrer Stellungnahme aus, dass sie den bundesgesetzlich vorgesehenen
Mindestprozentsatz von 2% bei der Formulierung der Wirkungsziele beriicksichtigt habe. Die
Betriebe mit festgestellten Verstofien seien in Relation zu den kontrollierten Betrieben zu setzen.
Eine schrittweise Reduktion der Betriebe mit Verstofien bzw. Auffilligkeiten von 10% auf 2% bis

zum Jahr 2023 werde angestrebt und konne auch erreicht werden.
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Globalbudget Pflege — Angaben zur Wirkungsorientierung
Fiir das GB Pflege definierte das Land folgende drei Wirkungsziele:

Tabelle 28: GB Pflege

Gleichstellungs- Kennzahlen MaBnahmen

Nr. Bezeichnung Wirkungsziel X
ziel Anzahl

Die psychosoziale und suchtspezifische Versorgung fur .
2.03.01. s ja 5 4
Betroffene ist sichergestellt.

Pflegebedurftige Karntnerinnen kénnen so lange wie

2.03.02.
moglich im hauslichen Umfeld leben.

ja 1 5

Die Personen im stationaren Pflegebereich werden .
2.03.03. L nein 1 1
qualitativ hochstehend betreut.

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 3

Die Voraussetzungen fiir die Zielerreichung stellten die Umsetzung des Psychiatrieplans,
die  Weiterentwicklung der psychiatrischen =~ Wohnversorgung (differenzierte
Wohnkonzepte anstelle der stationdren Betreuungspldtze fiir chronisch-psychisch
Kranke), der Neubau der Psychiatrischen Abteilung mit der Drogenstation sowie der
Ausbau der ambulanten Suchthilfe (Drogenambulanzen und alkoholspezifische
Angebote/Projekt Alkohol 2020) dar.

Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand von fiinf Kennzahlen evaluiert werden:

Tabelle 29: Kennzahlen zum Wirkungsziel 2.03.01

Kennzahl . .. . .
N Beschreibung MessgroRe Ist 2017 Ziel 2019  Ziel 2023
r.

2.03.01.K01 Anzahl der Inforr.r?ahonsmafinahmen (Broschiiren, Anzahl 5000 5.000 5.000
Homepage, Vortrage)

2.03.01.K02 Padago.glnnen,dleln Suchtpraventionsprogrammen Anzahl 300 320 1.400
ausgebildet werden

2.03.01.K03 Ambulante Betreuungs- und Behandlungsplatze fur Anzahl 1.400 1.400 2.000
Drogenkranke

2.03.01.K04 Anzahl stationarer Betreuungsplatze fiir chronisch- Anzahl 976 976 970

psychisch Erkrankte
2.03.01.K05 Behandlungsrate Drogensichtiger Prozent 50 55 70

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 3

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten insbesondere Daten aus internen
Statistiken und Aufzeichnungen, Vertrdge mit Anbietern und der Bericht zur
Drogensituation des Osterreichischen Bundesinstituts fiir ~Gesundheitswesen

herangezogen werden.
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Zu diesem Wirkungsziel formulierte das Land folgende MafRnahmen:

— Programm PLUS - Unterrichtsprogramm fiir die 5. — 8. Schulstufe zur
Forderung der Lebenskompetenz (Suchtprdvention) Teil der
Suchtstrategie 2025

— Programm Eigenstindig werden — Unterrichtsprogramm zur Forderung
der Lebenskompetenz fiir die Volksschule (Suchtprdavention) Teil der
Suchtstrategie 2025

— Umsetzung Suchtstrategie 2025 — Mafnahmen zur Pravention, Suchthilfe

und Schadensminimierung

— Umsetzung Alkohol 2020 - Schaffen von Betreuungsmodulen zur
ambulanten Behandlung und Betreuung von Alkoholkranken

Keine der vier Malnahmen war als Gleichstellungsmafinahme kategorisiert.

Die Drogenpravention fiel aus Sicht des LRH nicht unter den im Wirkungsziel
formulierten Begriff ,,suchtspezifische Versorgung fiir Betroffene*. Daher wére entweder
die Formulierung des Wirkungsziels anzupassen oder fiir die Drogenpravention ein
separates Wirkungsziel zu formulieren unter Zuordnung bereits vorhandener

Kennzahlen und Mafnahmen.

Die Kennzahl , Anzahl der Informationsmafinahmen (Broschiiren, Homepage,
Vortrdage)* erforderte aus Sicht des LRH eine differenzierte Sichtweise, da der damit
verbundene Aufwand und der damit erreichte Effekt unterschiedlich hoch war.

Die Beschreibung der Kennzahl ,,Anzahl stationdrer Betreuungspldtze fiir chronisch-
psychisch Erkrankte“ lautete auf die Reduktion der kostenintensiven stationdren
Betreuungsplétze zu Gunsten von ambulanten Angeboten, um die Betreuung chronisch-
psychisch Kranker sicher zu stellen. Die Formulierung der Kennzahl war in Verbindung
mit deren Beschreibung fiir den LRH nicht schliissig. Dariiber hinaus bildete die
Messgrofie It. der angefiihrten Datenquelle die derzeit vorhandenen Pldtze und Vertrage
ab. Somit war unklar, welche Anzahl an Betreuungspldtzen die angegebene Messgrofie
tatsdchlich ausdriickte.

Die Landesregierung fiihrte in ihrver Stellungnahme aus, dass es zwar nicht offensichtlich sei, aber
der Bereich Suchtprivention in der Formulierung des Wirkungsziels ebenso beriicksichtigt gewesen
sei. Trotz fachlicher Sinnhaftigkeit, sei aufgrund der Vorgabe pro Unterabteilung nur ein
Wirkungsziel zu formulieren und einer nicht zu tiberschreitenden Textlinge, eine Trennung der

Bereiche Versorgung und Pravention nicht moglich gewesen. Fiir den LVA 2020 rege jedoch die
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UAbt. Pflegewesen eine Adaptierung des Wirkungszieles auf , die psychosoziale und

suchtspezifische Versorgung und Privention ist sicherzustellen“ an.

Die Mafinahmen seien nicht explizit als Gleichstellungsmafinahme kategorisiert worden, da diese

grundsatzlich fiir alle Menschen, die einen entsprechenden Bedarf haben, vorgesehen war.

Die Kennzahl ,,Anzahl der Informationsmafinahmen*‘ konne nicht differenziert werden, da diese
immer von unterschiedlichen Faktoren (Bedarf an Broschiiren, Veranstaltungen, Interesse der

Bevolkerung) abhdnge.

Die Landesregierung teilte mit, dass die Formulierung der Kennzahl ,, Anzahl stationdrer
Betreuungsplitze fiir chronisch psychisch Erkrankte” mafgeblich vom Umsetzungsstand des
Psychiatrieplans abhdngig sei, wobei dieser beim KGF angesiedelt sei. Eine Bettenreduktion wiirde
erst 2022 realistisch sein und der Gesamtstand der Betreuungspldtze wiirde wegen Umschichtungen

in spezialisierte Wohnversorgungen gleich bleiben.

Der LRH begriifite die Uberlegungen fiir den LVA 2020 das Wirkungsziel im Hinblick
auf die Drogenpravention zu adaptieren. Interne formale Vorgaben seien aus Sicht des
LRH zu tberdenken, wenn sie beispielsweise einer sinnvollen Formulierung von

Wirkungszielen entgegenstehen.

Da die Landesregierung in ihrer Stellungnahme die Kennzahl , Anzahl der
Informationsmafinahmen* nicht nidher differenziert werden konne, ware diese aus Sicht
des LRH als Kennzahl ungeeignet. Daher sollte die Landesregierung diesbeziiglich

uberlegen an dessen Stelle eine addquate und aussagekraftige Kennzahl zu formulieren.

Der LRH nahm zur Kenntnis, dass die Bettenreduktion im Hinblick auf die Kennzahl
,Anzahl stationdrer Betreuungsplétze fiir chronisch psychisch Erkrankte* zwar geplant
war, jedoch erst zeitverzogert ab dem Jahr 2022 in Umsetzung gelangen konne. Aus
Sicht des LRH ware somit auch die Landesregierung gefordert, auf die angefiihrte
Umsetzung des Psychiatrieplans durch den KGF hinzuwirken.

Durch die demografische Entwicklung werde die Zahl der &lteren pflegebediirftigen
Personen (Babyboomerjahrgdnge) steigen. Das Land rechnete zudem durch die
Abschaffung des Pflegeregresses mit erhOhter Nachfrage und dadurch mit zusétzlichen
Kosten im Bereich der stationdren Pflege. Aufgrund dieser Faktoren werde es aus Sicht
des Landes nicht moglich sein, die derzeitige Quote zu senken.
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Die Evaluierung des Wirkungsziels sollte anhand einer Kennzahl erfolgen:

Tabelle 30: Kennzahlen zum Wirkungsziel 2.03.02

Kennzahl

. Beschreibung MessgroRe Ist 2017 Ziel 2019  Ziel 2023
r.

Anzahl der Pflegegeldbezieherinnen, die stationar in

2.03.02.K01
Altenwohn- und Pflegeheimen untergebracht sind

Prozent 15,3 15,5 15,8

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 3

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten die Pflegevorsorgestatistik des
Bundes und Abfragen aus der Pflegeplatzborse herangezogen werden.

Das Land formulierte zu diesem Wirkungsziel folgende Mafinahmen:

— Ausbau von wohnortnahen Versorgungsstrukturen
—  Unterstiitzung pflegender Angehoriger
— Das Miteinander von Generationen fordern

— Steigerung der Wertschdtzung und Ausbau der ehrenamtlichen Tatigkeit
im Bereich der Pflege

— Inanspruchnahme von mobilen Diensten und Tagesstitten attraktiver

bzw. leistbarer machen

Keine der fiinf Mafinahmen war als Gleichstellungsmafinahme kategorisiert.

Die angegebene Kennzahl gab Auskunft iiber die ,,Anzahl der PflegegeldbezieherInnen,
die stationdr in Altenwohn- und Pflegeheimen untergebracht sind“ und fand daher aus
Sicht des LRH im Wirkungsziel nicht entsprechend Deckung. Dem Grundsatz
,ambulant vor stationdr“ folgend sollte die Kennzahl, wie vom Wirkungsziel
vorgegeben, somit die pflegebediirftigen KarntnerInnen im hauslichen Umfeld abbilden.

Zudem erachtete der LRH die Formulierung von lediglich einer Kennzahl zu diesem
Wirkungsziel als zu wenig, zumal die Nettoausgaben im stationdren Bereich jdhrlich
anstiegen. Zur Evaluierung konnten beispielsweise Kennzahlen dienen, die tber das
Betreuungs- und/oder Kostenverhéltnis zwischen ambulanter und stationdrer Pflege
Auskunft geben. In diesem Zusammenhang verwies der LRH auf seine Empfehlung im
Bericht ,, Versorgungsstrukturen im Pflegebereich® (LRH-GUE-9-2017). Darin konnte
der LRH auch feststellten, dass das derzeitige System der Unterstiitzungsleistungen
nicht geeignet war, die Zielsetzung , ambulant vor stationdr zu verfolgen. Daher
empfahl der LRH dem Land bereits, die Versorgung zu Hause starker zu fordern, um
diese fiir die Betreuungs- und Pflegebediirftigen attraktiver zu gestalten. Insbesondere
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ware der Einsatz finanzieller Mittel im Rahmen der mobilen Dienste in Kombination
mit der 24-Stunden-Betreuung sinnvoll. Der sich durch die verstarkte Inanspruchnahme
der 24-Stunden-Betreuung ergebende Kostenvorteil fiir Land und Gemeinden konnte
zum Teil fiir zusadtzliche Unterstiitzungsleistungen im Bereich der hdéuslichen
Versorgung verwendet werden. Daher vermisste der LRH die Formulierung einer
Mafinahme zur 24-Stunden-Betreuung im Rahmen der Wirkungsorientierung. Er
verwies diesbeziiglich auf seine Empfehlung, die ambulante Versorgung insgesamt
attraktiver zu machen.

Die Landesregierung fiihrte in ihrer Stellungnahme aus, dass sie als Kennzahl fiir dieses
Wirkungsziel die Anzahl der Pflegegeldbezieherinnen, die stationdr in Altenwohn- und
Pflegeheimen untergebracht sind, heranzog, weil daraus erkannt werden konne, ab welchen
Pflegestufen die Heimunterbringung erfolgt. Zudem konne daraus abgeleitet werden, ob die
Mafnahmen bzw. das Ziel, dass pflegebediirfiige Kdrntner moglichst lange in ihrem hduslichen
Umfeld zuhause bleiben, greifen. Wiirde man in den stationdren Einrichtungen auch viele niedrige
Pflegestufen vorfinden, wdre dies ein Indikator dafiir, dass die gesetzten Mafnahmen zur
Verhinderung oder Verzogerung eines Heimeintritts noch nicht ausreichen wiirden. Im Bereich des
Case-Managements werde zurzeit ein Heimeintritt trotz niedriger Pflegestufe oft deswegen bewilligt,
weil es an Fahrtendiensten, mehrstiindigen Betreuungen etc. fehle. Daher werde von Seiten der
UAbt. Pflegewesen diese Kennzahl als sinnvoll erachtet.

Eine Mafinahme zur 24-Stunden-Betreuung — beispielsweise in Form einer weiteren finanziellen
Unterstiitzung — werde nicht angedacht, da es laut namhafter Pflegeexperten fahrldssig wire, ein
System auf Arbeitskrifte aus dem Ausland zu stiitzen, welche mit hoher Wahrscheinlichkeit nach
und nach nicht mehr zur Verfiigung stehen. Abgesehen davon miissten  die
Qualitdtssicherungsmafnahmen des Bundes erst wirksam werden, damit auch sichergestellt werde,
dass tatsdchlich eine qualitatsvolle Betreuung gefordert werden konne. Zurzeit werde das
Fordersystem der mobilen sozialen Dienste neu ausverhandelt und eine stundenweise Betreuung

mit in das Angebotspaket der mobilen Dienste hineingenommen.

Aus der Kennzahl ,,Anzahl der PflegegeldbezieherInnen, die stationdr in Altenwohn-
und Pflegeheimen untergebracht sind“ konne aus Sicht des LRH nur indirekt auf den
ambulanten Bereich und somit den Wortlaut des Wirkungsziels geschlossen werden.
Diese Kennzahl allein sah der LRH jedoch in Anbetracht der stetig steigenden
Ausgaben und der damit verbundenen groflen Bedeutung des Pflegebereichs nicht als
ausreichend an.

Wie der LRH bereits anfiihrte, konnten zur Evaluierung zusdtzlich Kennzahlen dienen,
die tber das Betreuungs- und/oder Kostenverhdltnis zwischen ambulanter und
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stationdrer Pflege Auskunft geben. Beispielsweise konnten Kennzahlen tiber die
Einhaltung des Kostenddmpfungspfads oder die Anzahl der Versorgten im ambulanten

Bereich herangezogen werden.

Der LRH verwies nochmals auf seinen Bericht , Versorgungsstrukturen im
Pflegebereich (LRH-GUE-9-2017), in welchem er u.a. empfahl die 24-Stunden-
Betreuung in das Forderkonzept des ambulanten Bereichs einzubetten, da diese einen
wesentlichen Eckpfeiler in der Gewahrleistung der Versorgungssicherheit bilde. Daher
waren aus Sicht des LRH entsprechende Moglichkeiten der Verschrankung von mobilen

ambulanten Diensten und der 24-Stunden-Betreuung vorzusehen.

Die Novelle zum Kaérntner Heimgesetz legte im § 14 K-HG fest, dass ein
Qualitdtsmanagement-System in den Einrichtungen implementiert werden konnte.
Damit sollte die Qualitdt gesteigert und auch eine Vergleichbarkeit der Qualitdt mit
anderen Einrichtungen hergestellt werden.

Dieses Wirkungsziel sollte anhand einer Kennzahl evaluiert werden:

Tabelle 31: Kennzahlen zum Wirkungsziel 2.03.03

Kennzahl . " . .

+ Beschreibung MessgroRe Ist 2016 Ziel 2019  Ziel 2023
r.

2.03.03.K01 Altenwohn- und Pflegeheime mit implementierten Prozent 20 70 90

Qualitatsmanagement-Systemen

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 3

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten interne Erhebungen herangezogen
werden.

Das Land formulierte zu diesem Wirkungsziel folgende Mafinahme:
— Einfithrung eines Qualitdtsmanagement-Systems in Pflegeheimen

Die Mafinahme war nicht als Gleichstellungsmafinahme kategorisiert.
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BEREICHSBUDGET LHSTV. SCHAUNIG

Zusammensetzung Bereichsbudget

Das Bereichsbudget LHStv. Schaunig gliederte sich in fiinf Globalbudgets und acht
Detailbudgets:

Abbildung 3: Zusammensetzung BB LHStv. Schaunig

GB

GB Arbeitsmarkt und Zukunfts-

GB Wohnbau :
entwick-

lung

Lebenslanges Lernen

DB Lebenslanges BEINEuEatTorde s DB Wohnhaus- DB

DB Arbeitsmarkt Lernen sanierung Zukunftsentwicklung

Zustandige Fachabteilung: Abteilung 11 — Zukunftsentwicklung, Arbeitsmarkt und Wohnbau

GB Hochbau und

GB Finanzen und Beteiligungen Liegenschaften

DB Beteiligungen, Fonds und

DB Finanzen DB Hochbau und Liegenschaften
Anstalten

Zustandige Fachabteilung: Abteilung 2 - Finanzen, Beteiligungen und Immobilienmanagement

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 4

45
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Finanzierungshaushalt Bereichsbudget LHStv. Schaunig

Das Bereichsbudget LHStv. Schaunig 2019 setzte sich aus dem GB Arbeitsmarkt und
Lebenslanges Lernen, dem GB Wohnbau, dem GB Zukunftsentwicklung, dem GB
Finanzen und Beteiligungen sowie dem GB Hochbau und Liegenschaften zusammen
und war im Finanzierungshaushalt mit folgenden Werten veranschlagt:

Tabelle 32: Finanzierungshaushalt BB LHStv. Schaunig 2019

(c]:)

Aibeicat GB Finanzen und CEHCChEey GB Zukunfts- :1:}

R d d GB Wohnb
Finanzierungshaushalt uni Beteiligungen un onnbau entwicklung GESAMT

Bezeichnung der MVAG Lebenslanges Liegenschaften
Lernen

311 Einzahlungen aus der operativen

L -1.235.677.400 - 2.733.700 -117.700 -1.238.528.800
Verwaltungstatigkeit
312 Einzahlungen aus Transfers (ohne Kapitaltransfers) -1.243.300 - 20.308.100 -137.600 - 21.689.000
313 Einzahlungen aus Finanzertragen - 10.459.500 - 23.151.500 - 33.611.000
Summe Einzahlungen operative Gebarung -1.243.300 - 1.266.445.000 - 2.733.700 - 23.289.100 -117.700 -1.293.828.800
321 Auszahlungen aus Personalaufwand 1.705.600 5.032.200 2.382.600 2.127.800 117.300 11.365.500
22
PR A N EB ST (i 81.700 1.927.600 608.800 1.684.600 350,700 4.653.400
Transferaufwand)
323 Auszahlungen aus Transfers (ohne Kapitaltransfers)
11.707.500 17.497.700 8.644.000 37.400.300 75.249.500
324 Auszahlungen aus Finanzaufwand 46.002.900 46.002.900
Summe Auszahlung operative Gebarung 13.494.800 70.460.400 11.635.400 3.812.400 37.868.300 137.271.300
331 Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit -116.100 -116.100
2 Ei u D
33 |nzt'ah|ung?n aus der Rucﬂkzahlung von Darlehen - 5.000 - 20.617.400 - 20.622.400
sowie gewahrten Vorschiissen
Summe Einzahlungen investive Gebarung - 5.000 -116.100 - 29.617.400 - 29.738.500
341 Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit 1.000 1.000
342 Auszahlungen von gewahrten Darlehen sowie
B ook s ! 93.465.500 9.500.000 102.965.500
gewadhrten Vorschiissen
343 Auszahlungen aus Kapitaltransfers 51.634.800 51.634.800
Summe Auszahlungen investive Gebarung 1.000 145.100.300 9.500.000 154.601.300
Nettofinanzierungssaldo 12.251.500 - 1.195.989.600 8.786.600 96.006.200 47.250.600 - 1.031.694.700
351 Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzschulden - 193.296.900 - 193.296.200
Summe Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit -193.296.200 -193.296.200
361 Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzschulden 103.870.100 103.870.100
summe Auszahlungen aus der 103.870.100 103.870.100
Finanzierungstatigkeit
Saldo Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit - 89.426.100 - 89.426.100

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis FI-SAP (ZVRV_PLA)
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Angaben zur Wirkungsorientierung

Globalbudget Finanzen und Beteiligungen — Angaben zur Wirkungsorientierung
Fir das GB Finanzen und Beteiligungen definierte das Land folgende fiinf
Wirkungsziele:

Tabelle 33: GB Finanzen und Beteiligungen

. . . Gleichstellungs- Kennzahlen MaRnahmen
Nr. Bezeichnung Wirkungsziel

ziel Anzahl
Die Karntner Landesfinanzen sind langfristig stabil und
3.01.01. ermoglichen die Umsetzung reformorientierter nein 2 2
Schwerpunkte
Das Land Karnten stellt die Liquiditat zu moglichst geringen .
3.01.02. nein 2 2

Finanzierungskosten sicher

Eine optimierte Budgetplanung und ein effizienter
3.01.03. P uagetplantng nein 1 2
Zahlungsvollzug sind gewahrleistet

Die Struktur der Beteiligungen, Fonds und Anstalten sowie i
3.01.04. . i A L. nein 2 3
deren Aufgabenteilung mit dem Land sind optimiert

Die ordnungsgemaRe Einhebung des aufgrund der
3.01.05. gesetzlichen Bestimmungen moglichen nein 4 1
Abgabenaufkommens der Landesabgaben ist sichergestellt

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 4

Finanzielle Gestaltungsspielriume fiir Reformen sollten langfristig stabile Budgets
voraussetzen. Der Finanzrahmen und eine moglichst niedrig gehaltene
Neuverschuldung sowie moglichst geringe Zinsaufwendungen sollten dazu beitragen.
Weitere Einflisse, die auf die Landesfinanzen einwirkten, waren die Entwicklung des
Kapitalmarktes im Hinblick auf die Finanzierung, die Kompetenzverschiebungen in der
Aufgabenerfiillung zwischen Bund, Landern und Gemeinden, unvorhersehbare
Mehrausgaben bzw. Mehreinnahmen, Steuerreformmafinahmen des Bundes sowie
Mehr- und Mindereinnahmen aufgrund der demografischen Entwicklung.

Die Evaluierung des Wirkungsziels sollte anhand von zwei Kennzahlen erfolgen:

Tabelle 34: Kennzahlen zum Wirkungsziel 3.01.01

Kennzahl . .. n n

- Beschreibung MessgroRe Ist 2016*  Ziel 2019  Ziel 2023
r.

3.01.01.K01 Haushaltsergebnis gem. § 2 Karntner Budgetkonsolidierungsgesetz Mio. EUR -53,02 0 0

3.01.01.K02 Abweichung des Strukturellen Saldos zu Vorgaben des Bundes unter Mio. EUR 19,96 3,68 0

Herausrechnung der zyklischen Budgetkomponente
* Kennzahl Nr. 3.01.01.K02 Ist 2018

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 4
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Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten insbesondere Daten aus
Landesvoranschlag und Rechnungsabschluss sowie des Stabilitatsrechners des Bundes

herangezogen werden.

Das Land formulierte zu diesem Wirkungsziel folgende Mafinahmen:

— Einhaltung der im Finanzrahmen definierten Auszahlungsobergrenzen
und Einzahlungsuntergrenzen iiber den Gesamthaushalt

— Bereitstellung von Budgetplanungs- und Steuerungsinstrumenten

Der LRH erachtete die Zielwerte der Kennzahlen zu diesem Wirkungsziel als zu wenig
ambitioniert. Die Kennzahl ,Haushaltsergebnis gemadfl § 2 Kérntner Budget-
konsolidierungsgesetz“ bezieht sich nur auf die GebietskOrperschaft Land, jedoch ohne
Ergebnisse der ausgegliederten Rechtskorper. Zudem blieben Auswirkungen von
Mafinahmen zur Sicherung der Finanzmarktstabilitdt unberticksichtigt. Der Zielwert fiir
2019 und 2023 entsprach lediglich den gesetzlichen Vorgaben.

Den Zielwert der Kennzahl , Abweichung des Strukturellen Saldos* schwachte das
Land ab, indem es die zyklische Budgetkomponente fiir die Zielerreichung aus dem
strukturellen Saldo herausrechnete. Die Einhaltung des zuldssigen strukturellen Saldos
des Landes samt Rechtstrager war daher nur unter Anrechnung des auf dem
Kontrollkonto des Landes durch Uberschiisse aus den Vorjahren erwirtschaften
Guthabens moglich. Dies galt gemafd dem Landesfinanzrahmen auch fiir die Folgejahre.

Der LRH stellte fest, dass gemdfl Landesfinanzrahmen 2019 — 2022 eine jdhrliche
Neuverschuldung von durchschnittlich rund 81 Mio. EUR budgetiert war und die
Finanzschulden damit laut Plan um insgesamt 364 Mio. EUR auf 3.973 Mio. EUR
Ende 2022 anstiegen.

Weiter stellte der LRH fest, dass der OBFA-Rahmenvertrag aus 2015 vom Land in
Pkt. (9) (iii)) ,,Die Darlehensnehmerin (Land) verpflichtet sich weiters, in der
Budgetprogramm-Periode fiir die Jahre 2019 bis 2023 die Schuldentragfahigkeit der
Darlehensnehmerin jedenfalls in der Weise zu verbessern, dass dadurch eine nachhaltige
Reduktion des Schuldenstandes nach ESVG 2010 erfolgt und eine solche sichergestellt
ist,* nicht eingehalten wird.

Der LRH verwies auf die Empfehlungen in seinem Bericht LRH-LRA-1/2018
,Rechnungsabschluss 2017 des Landes Karnten“, die in den Wirkungszielen bzw.
Mafinahmen Berticksichtigung finden sollten.
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Die Landesregierung wies in ihrer Stellungnahme darauf hin, dass die Zielsetzungen allen
nationalen und EU-weiten budgetpolitischen Vorgaben entsprechen wiirden. Hinsichtlich des
Herausrechnens der zyklischen Budgetkomponente teilte die Landesregierung nicht die Auffassung
des LRH, dass dies eine Abschwdchung des Zielwertes bedeuten wiirde. Die zyklische
Budgetkomponente wiirde sich nach Ansicht der Landesregierung in den folgenden Jahren bei
einer konjunkturellen Abflachung als positiver Ausgleich darstellen. Die Ertragsanteile als
Haupteinnahmequelle des Landes Kdrnten wiirden sich auf Grund budgetpolitischer MafSinahmen
des Bundes nicht kongruent mit der Konjunktur entwickeln. Die Landesregierung erachtete es als
wesentlich, weiterhin Investitionen in den ,, Lebensraum Kdrnten" durch Schwerpunktsetzungen zu
tatigen. Es wiirden auch nur Budgetmittel, jeweils in maximaler Hohe der zyklischen
Budgetkomponente, fiir diese Schwerpunkte eingesetzt. Die Landesregierung verwies auch darauf,

dass sie auf die Ergebnisse der ausgegliederten Rechtstrdger nur bedingt Einflussmoglichkeit hdtte.

Die Landesregierung wies in ihrer Stellungnahme weiters darauf hin, dass der OBFA-
Rahmenvertrag in der genannten Form keine Giiltigkeit mehr habe, da gemeinsam mit dem Bund
eine gednderte Version erarbeitet worden sei. Darin wdren die stringenten Zielsetzungen auf Grund
der positiven Abwicklung der HETA-Thematik und der damit verbundenen Normalisierung der
Budgetsituation des Landes Kdrnten angepasst worden. In diesem Zusammenhang verwies die
Landesregierung auf den Strategiebericht, in dem auch dargestellt sei, dass die Schuldenstinde aus

der Haushaltsfinanzierung seit dem Rechnungsabschluss 2015 gesunken wiren.

Der LRH verwies darauf, dass die Berticksichtigung der zyklische Budgetkomponente
dazu dienen sollte, das Ergebnis um die konjunkturellen Schwankungen zu bereinigen
und einen ausschlieflich strukturell beeinflussten Saldo zu erhalten. Aus diesem Grund
sollte in Zeiten guter Konjunktur und Ertragslage der Zielwert inklusive zyklischer
Budgetkomponente erreicht werden, ebenso wie es bei schlechter Wirtschaftslage
moglich sein sollte, das Ergebnis durch die Budgetkomponente zu verbessern.

Aus dieser Uberlegung sollte die Einhaltung des zuldssigen strukturellen Saldos des
Landes samt Rechtstrdger ohne Anrechnung der auf dem Kontrollkonto verbuchten
Uberschiisse aus den Vorjahren angestrebt werden.

Kritisch sah der LRH die geplante jahrliche Neuverschuldung von durchschnittlich rund
81 Mio. EUR wihrend des Finanzrahmens 2019 bis 2022, womit die Finanzschulden
bis Ende 2022 auf 3.973 Mio. EUR ansteigen wiirden. Der LRH wiirde sich eine
Zielsetzung mit Kennzahlen und Mafinahmen erwarten, die auf einen mittelfristig
ausgeglichenen Haushalt abzielen.
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Zu den von der Landesregierung angefiihrten Anderungen des OBFA-Rahmenvertrags
verwies der LRH darauf, dass diesbeziiglich erst ein Entwurf vorlag und die endgiiltige
Ausgestaltung noch nicht festgelegt war. Auch der Entwurf des neuen OBFA-
Rahmenvertrages gab Haushaltsziele vor, die nach der derzeitigen mittelfristigen
Haushaltsplanung des Landes ohne ambitioniertere Zielsetzung nur mit Hilfe der

Uberschisse aus dem Kontrollkonto zu erreichen wéren.

Unter Liquiditat ist die Zahlungsfdhigkeit in der operativen Téatigkeit der Kérntner
Landesverwaltung zu verstehen. Der laufende Geldbestand sollte daher den geplanten
Auszahlungsbetragen unter Beriicksichtigung moglichst niedriger Finanzierungskosten
(Spesen und Gebtlihren) entsprechen.

Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand von zwei Kennzahlen evaluiert werden:

Tabelle 35: Kennzahlen zum Wirkungsziel 3.01.02

Kennzahl

- Beschreibung MessgroRe Ist2017*  Ziel 2019  Ziel 2023
r.

3.01.02.K01 Offene kurzfristige Forderungen Prozent 9 9 8
3.01.02.K02 Spesen des Geldverkehrs EUR 800.000 750.000 700.000

* Kennzahl Nr. 3.01.02.K02 Ist 2018

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 4

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten insbesondere Daten aus der SAP-
Auswertung der Finanzbuchhaltung herangezogen werden.

Zu diesem Wirkungsziel formulierte das Land folgende Mafinahmen:
— Mahnwesen

— Optimale Finanzsteuerung

Eine optimierte Budgetplanung sollte alle planbaren Einnahmen und Ausgaben im
Hinblick auf die Wirtschaftlichkeit, Sparsamkeit und Effizienz sowie laufende
Weiterentwicklung von Budgetinstrumentarien berlicksichtigen. Ein effizienter
Zahlungsvollzug sollte sich durch optimierte Prozesse und korrekte Verbuchungen im
laufenden Betrieb auszeichnen.
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Die Evaluierung des Wirkungsziels sollte anhand einer Kennzahl erfolgen:

Tabelle 36: Kennzahlen zum Wirkungsziel 3.01.03

Kennzahl
Nr.
3.01.03.K01 Medienbruchfreie Prozessabwicklung im Zahlungsvollzug Prozent 50 55 70

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 4

Beschreibung MessgroRe Ist 2017 Ziel 2019  Ziel 2023

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten insbesondere Daten aus der SAP-
Auswertung der Finanzbuchhaltung herangezogen werden.

Das Land formulierte zu diesem Wirkungsziel folgende Mafinahmen:

— Elektronische Rechnung
—  Optimierte Budgetplanung

Der LRH verwies darauf, dass die Einfithrung der elektronischen Rechnung gesetzliche

Begleitmafinahmen voraussetzte.

Die gewadhlte Kennzahl der medienbruchfreien Prozessabwicklung erachtete der LRH
als ungeeignet fiir das Wirkungsziel der optimierten Budgetplanung.

Die Landesregierung wies in ihrer Stellungnahme darauf hin, dass die gewdhite Kennzahl zur
Messung eines effizienten Zahlungsvollzugs bestimmt sei. Zur Messung einer optimierten
Budgetplanung sei noch keine Kennzahl festgelegt worden, wiirde aber bei der zukiinftigen
Definition der Wirkungsziele und Kennzahlen Berticksichtigung finden.

Der LRH nahm die Stellungnahme der Landesregierung positiv zu Kenntnis, wies
jedoch nochmals darauf hin, dass die von der Landesregierung zur Kennzahl der
medienbruchfreien Prozessabwicklung formulierte Mafinahme der Einfithrung der
elektronischen Rechnung gesetzliche Begleitmafinahmen voraussetzen wiirde.

Die Struktur der Beteiligungen, Fonds und Anstalten sowie deren Aufgabenteilung mit
dem Land sollten optimiert werden. Eine Hauptzielsetzung im Bereich der
Beteiligungsverwaltung bzw. des Beteiligungscontrollings sollte die Erstellung des
jahrlichen Beteiligungsberichts sein, der auch dem Landesfinanzreferenten zugeleitet
wirde. Nebenziele wdren der FErhalt zeitnaher Informationen iber die

wirtschaftliche/finanzielle Lage von Gesellschaften mit Landesbeteiligung bzw. iiber
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wesentliche Entwicklungen dieser. Im Bereich des Beteiligungscontrollings bzw. der
Beteiligungsverwaltung wiirden neben den Maflinahmen der

Beteiligungsberichterstattung weitere laufende Téatigkeiten durchgefiihrt werden.
Die Evaluierung des Wirkungsziels sollte anhand von zwei Kennzahlen erfolgen:

Tabelle 37: Kennzahlen zum Wirkungsziel 3.01.04

Kennzahl

- Beschreibung Messgrofie Ist 2018 Ziel 2019  Ziel 2023

r.

3.01.04.K01 Anteil de'r Mehrheitsbeteiligungen, die im Beteiligungscontrolling Prozent 85,71 95 100
erfasstsind

3.01.04.K02 Anteil der Beteiligungen, bei denen eine Leistungsverflechtung mit Prozent 10 30 100

dem Land fachlich Giberpruft und bewertet wurde

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 4

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten insbesondere interne
Datenbanken der Abteilung 2 — Finanzen und Beteiligungen herangezogen werden.

Das Land formulierte zu diesem Wirkungsziel folgende Mafinahmen:

— Einfiihrung eines Corporate Governance Kodex in Anlehnung an jenen
des Bundes

—  Errichtung einer zentralen Koordinationsstelle fiir Beteiligungen

—  Uberpriifung bestimmter Beteiligungen hinsichtlich einer méglichen
Eingliederung in die Landesverwaltung

Wie bereits im LRH-Bericht ,Beteiligungsmanagement und ausgewahlte

Tatigkeitsbereiche der Landesbeteiligungen“?

empfohlen, sollte der Beteiligungsbegriff,
ausgehend von der bisherigen Praxis, erweitert werden. Damit waren auch Anstalten
und Fonds mit eigener Rechtspersonlichkeit sowie indirekte Beteiligungen mit einer
durchgerechneten Beteiligung in einem nicht unwesentlichen Ausmafl vom
Beteiligungscontrolling umfasst, womit ein vollstindiger Uberblick erméglicht wire.
Dariiber hinaus wére der Beteiligungsbericht zu optimieren. Dieser sollte im Sinne einer
wirkungsorientierten Verwaltung neben den finanziellen Inputdaten auch Output- bzw.

Leistungsdaten enthalten.

Der LRH sah es, wie in Kennzahl 3.01.04.K02 definiert, nicht als ausreichend an, dass
nur die Leistungsverflechtung zwischen dem Land und den Beteiligungen iiberpriift und
bewertet werden soll. Es ware zusétzlich durch Evaluierungen sicherzustellen, dass sich
die Beteiligungen an die im Rahmen der Beteiligungspolitik aufgetragenen
Zielsetzungen halten. Dies konnte beispielsweise durch die neu zu schaffende zentrale

2 LRH-Bericht LRH-GUE-4/2017 Beteiligungsmanagement und ausgewahlte Titigkeitsbereiche der Landesbeteiligungen
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Koordinationsstelle fiir Beteiligungen erfolgen. Eine diesbeziigliche Ergdanzung bzw.

Neuformulierung der Kennzahl sollte iiberlegt werden.

Sowohl im LRH-Bericht ,,Beteiligungsmanagement und ausgewdhlte Tatigkeitsbereiche
der Landesbeteiligungen* als auch im LRH-Bericht ,,Unterstiitzende Dienstleistungen in
“? empfahl der LRH dem Land als Eigentiimer, die

Kooperation zwischen den Landesbeteiligungen zu forcieren und Doppelgleisigkeiten

den Landesbeteiligungen

abzubauen. Eine diesbeziigliche Mafinahme wurde jedoch nicht formuliert.

Die Landesregierung wies in ihver Stellungnahme darauf hin, dass im Kontext der
Wirkungsorientierung vorgesehen wire, dass nur ausgewdhite Mafnahmen dargestellt wiirden.

FEine zusdtzliche Ausweitung von Kennzahlen und Mafnahmen wire nicht zielfiihrend.

Hinsichtlich der Empfehlung, den Beteiligungsbegriff auch auf Anstalten und Fonds mit eigener
Rechtspersonlichkeit zu erweitern, wies die Landesregierung darauf hin, dass die Ausgliederung
von Aufgabenbereichen in Fonds mit eigener Rechtspersonlichkeiten und Anstalten dffentlichen
Rechts insbesondere auch unter der grundsdtzlichen Zielsetzung erfolgen wiirde. Die Einflussnahme
der Politik betreffend die operative Titigkeit der ausgegliederten Einheiten wiirde zuriickgenommen
und durch die zustindigen Organe wahrgenommen werden. Dem Land wiirde mit der
Ausgliederung grundsdtzlich die Aufsichtsfunktion obliegen und es wiirde nur mehr bei
wesentlichen Entscheidungen durch Einspruchs- oder Genehmigungsrechte eingebunden werden.
Die Landesregierung sehe daher die empfohlene Ausweitung des Beteiligungsbegriffes weiterhin als
kritisch an. Sehr wohl gebe es im Zusammenhang mit der Umsetzung der VRV 2015 eine eigene
Anlage 61 zum zu erstellenden Rechnungsabschluss 2019, welche einen Nachweis tiber die Fonds
und Anstalten des Landes Kdrnten vorsehen wiirde.

Die Landesregierung verwies weiters auf die gesetzlichen Vorgaben, die bei einzelnen Rechtstrigern

eine gesonderte Berichtsvorlage an den Landtag vorsehen wiirden.

Der LRH verblieb bei seiner Ansicht, dass der Beteiligungsbegriff, ausgehend von der
bisherigen Praxis, erweitert werden sollte, womit auch Anstalten und Fonds mit eigener
Rechtspersonlichkeit sowie indirekte Beteiligungen mit einer durchgerechneten
Beteiligung in einem nicht unwesentlichen Ausmafl vom Beteiligungscontrolling

umfasst wiren und ein vollstindiger Uberblick ermédglicht werden wiirde.

2 LRH-Bericht LRH 206/B/2016 Unterstiitzende Dienstleistungen in den Landesbeteiligungen
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Aufgrund von Anlaufproblemen in Zusammenhang mit dem Zustdndigkeitstibergang fiir
die Einhebung der Abgaben von den Gemeinden zum Land gab es noch
Aktenrtckstdande.

Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand von vier Kennzahlen evaluiert werden:

Tabelle 38: Kennzahlen zum Wirkungsziel 3.01.05

Kennzahl

- Beschreibung MessgroRRe Ist 2017 Ziel 2019  Ziel 2023
r.

3.01.05.K01 Einhebungsquote der Tourismusabgabeim 1. Jahr Prozent 71 73 77
3.01.05.K02 Einhebungsquote der Tourismusabgabeim 1. -5.Jahr Prozent 88 90 94
3.01.05.K03 Ruckstand der Naturschutzabgabe am Jahresende EUR 15.766 12.000 5.000
3.01.05.K04 Ruckstand der Motorbootabgabe am Jahresende EUR 33.469 28.000 10.000

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 4

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten insbesondere Daten der
Unterabteilung fiir Landesabgaben unter Verwendung der BIP-Daten der Statistik
Austria herangezogen werden.

Zu diesem Wirkungsziel formulierte das Land folgende MafRnahmen:
— Mahnwesen
— Optimale Finanzsteuerung

Globalbudget Wohnbau — Angaben zur Wirkungsorientierung
Fir das GB Wohnbau definierte das Land folgendes Wirkungsziel:

Tabelle 39: GB Wohnbau

. . . Gleichstellungs- Kennzahlen MaRnahmen
Nr. Bezeichnung Wirkungsziel X
ziel Anzahl

Qualitativ hochwertige und leistbare Mietwohnungen bzw.
Wohnraume in Wohnheimen sind geschaffen

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 4

3.02.01. ja 3 2

Ziel war es, die Wohnkostenbelastung der Nutzer auf einem sozial vertrdglichen Niveau
sicherzustellen, da Wohnungskosten eine mafigebliche Belastung fiir das
Haushaltsbudget bedeuteten. Der Bedarf an neuen Wohnungen, orientiert an den
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Wohnbedirfnissen der Mieter bzw. Nutzer in den unterschiedlichen Lebenslagen unter
den Aspekten der Nachhaltigkeit sowie Wirtschaftlichkeit und Zweckmafigkeit in

Bezug auf die Investitions- und Folgekosten, sollte gefordert werden.
Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand von drei Kennzahlen evaluiert werden:

Tabelle 40: Kennzahlen zum Wirkungsziel 3.02.01

Kennzahl

N Beschreibung MessgroRe Ist 2017*  Ziel 2019  Ziel 2023
r.

Durchschnittlicher Gesamtenergieeffizienzfaktor von

3.02.01.K01 Mietwohnungen und Wohnheimen im Prozent 0,85 - 0,75
mehrgeschossigen Wohnbau

Anzahl der mit klima:aktiv gold oder silber tibergebenen

3.02.01.K02 )
Mietwohnungen

Anzahl 12 20 30

3.02.01.K03 Durchschnittliche Miete im geforderten gemeinnitzigen Wohnbau EUR pro m? 6,3 6,5 6,9

* Kennzahl Nr. 3.02.01.K01 Ist 2018

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 4

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten insbesondere interne Daten der
Abteilung 11 — Zukunftsentwicklung, Arbeitsmarkt und Wohnbau sowie Auswertungen
des Dachverbandes der gemeinniitzigen Wohnbautrdager bzw. der Landesgruppe der

gemeinniitzigen Wohnbauvereinigungen herangezogen werden.
Zu diesem Wirkungsziel formulierte das Land folgende Mafinahmen:

— Mietensenkungsprogramm

— Gewdhrung erhohter Forderungen fiir klima:aktiv gold und silber bei
Mietwohnungen

Der LRH stellte fest, dass der Zielwert fiir die Kennzahl Gesamtenergieeffizienzfaktor
fiir 2019 fehlte und jener fir das Jahr 2023 niedriger als der mit 0,8 angegebene untere
Schwellenwert lag.

Weiters stellte der LRH fest, dass die Werte fiir die Kennzahl , mit klima:aktiv gold oder
silber iibergebenen Wohnungen“ fiir die Jahre 2019 und 2023 iber dem mit 15
festgelegten oberen Schwellenwert lag.
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Globalbudget Arbeitsmarkt und Lebenslanges Lernen — Angaben zur

Wirkungsorientierung
Fir das GB Arbeitsmarkt und Lebenslanges Lernen definierte das Land folgendes
Wirkungsziel:

Tabelle 41: GB Arbeitsmarkt und Lebenslanges Lernen

Gleichstellungs- Kennzahlen MaRnahmen

Nr. Bezeichnung Wirkungsziel X
ziel Anzahl
Die ESF Mittel fiir 2014 - 2022 in der Investitionsprioritadt 2
3.03.01. (IP 2) werden zu mindestens 90% fur Projekte in Karnten ja 1 1

ausgeschopft

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 4

Der LRH stellte fest, dass das im Globalbudget Arbeitsmarkt und Lebenslanges Lernen
angefithrte Wirkungsziel nur den Teilbereich FEuropdischer Sozialfonds des
Detailbudgets Arbeitsmarkt betraf und insgesamt nur rd. 9% des Globalbudgets
Arbeitsmarkt und Lebenslanges Lernen abdeckte.

Nach Ansicht des LRH sollten die Wirkungsziele die Hauptbereiche des Globalbudgets
betreffen.

Der ESF* hatte die wesentliche Vorgabe, einen Frauenanteil von zumindest 50% zu
erreichen und es sollten insbesondere Menschen mit Beeintrdchtigungen, Behinderungen

oder sonstige vom Arbeitsmarkt ausgeschlossene Personen angesprochen werden.
Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand einer Kennzahl evaluiert werden:

Tabelle 42: Kennzahlen zum Wirkungsziel 3.03.01

Kennzahl
Nr.
3.03.01.K01 Ausnutzungsgrad der ESF Mittel in der Investitionsprioritdt2 (IP2)  Prozent 22,45 34,00 90,00

Beschreibung MessgroRe Ist 2018 Ziel 2019  Ziel 2023

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 4

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten insbesondere Daten des
BMSGK? herangezogen werden.

2 Europdischer Sozialfonds
% Bundesministerium fiir Arbeit, Soziales, Gesundheit und Konsumentenschutz
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Zu diesem Wirkungsziel formulierte das Land folgende Mafinahme:

— Umsetzung von forderfahigen Projekten durch Projekttrager in Kérnten

auf Basis von Calls

Globalbudget Hochbau und Liegenschaften — Angaben zur Wirkungsorientierung

Zum GB Hochbau und Liegenschaften fithrte das Land folgende vier Wirkungsziele an:

Tabelle 43: GB Hochbau und Liegenschaften

Gleichstellungs- Kennzahlen MaRnahmen

Nr. Bezeichnung Wirkungsziel .
ziel Anzahl

Hochbauprojekte im kommunalen Bereich sind nachhaltig R

3.04.01. i . nein 2 1
und wirtschaftlich umgesetzt
Die Raumflachen der Liegenschaften des Landes Karnten

3.04.02. sowie die von angemieteten Objekten sind nach einem nein 1 1
Raumfunktionskonzept optimiert
Der Anteil der Arbeitsplatze im Amt der Karntner

3.04.03. Landesregierung, die von der sommerlichen Uberhitzung nein 1 1
betroffen sind, ist minimiert
Der Energieaufwand fir Strom und Warme und somit der

3.04.04. CO, AusstoR bei den Liegenschaften des Landes Karnten ist nein 2 1
minimiert

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 4

Der LRH vermerkte positiv, dass das Land mit den Wirkungszielen 3.04.03 und 3.04.04
Empfehlungen des LRH im Bericht LRH-GUE-10/2017 ,,Gebdudemanagement des

Landes Karnten* nachkam.

Der LRH verwies jedoch darauf, dass auch weitere seiner Empfehlungen aus dem o.a.
Bericht, die beispielsweise den Brandschutz, das zentrale Sicherheitsmonitoring oder die
Barrierefreiheit betrafen, in den Wirkungszielen bzw. Mafinahmen Bertiicksichtigung
finden sollten.

Bei der Umsetzung von kommunalen Bauprojekten war das spezifische Know-How zur
Umsetzung von Hochbauprojekten nicht immer gegeben, wodurch sowohl die Kosten
des Projektes als auch die Funktionalitdt beeintrdchtigt gewesen waren. Durch die
Unterstiitzung von Experten des Landes konnte gewéhrleistet werden, dass die Projekte
hinsichtlich Nachhaltigkeit und Wirtschaftlichkeit optimiert wiirden. Wesentlich dabei
ware die frithzeitige Einbindung der Experten im Zuge der Projektplanung.
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Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand von zwei Kennzahlen evaluiert werden:

Tabelle 44: Kennzahlen zum Wirkungsziel 3.04.01

Kennzahl . " N n
- Beschreibung Messgrole Ist 2018 Ziel 2019  Ziel 2023
r.
3.04.01.K01 Prozentualer Anteﬂ der gepriiften kommunalen Bauprojekte, die Prozent 10 20 50
von den Gemeinden umgesetzt wurden
3.04.01.K02 Prozentualer Anteil der gepruften Bauprojekte fir den Karntner Prozent 100 100 100

Schulbaufonds, die von den Gemeinden umgesetzt wurden

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 4

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten insbesondere Daten und
Erhebungen der Abteilung 3 — Gemeinden, Raumordnung und Katastrophenschutz

herangezogen werden.

Zu diesem Wirkungsziel formulierte das Land folgende Mafinahme:

— Projektprifungen

Ziel war es, durch Aufzeigen von moglichen Synergien in der Raumnutzung sowie
durch organisatorische und bauliche Mafinahmen bereichs- und abteilungsiibergreifende
Flachennutzungen zu ermoglichen. Dies betraf Verwaltungsgebdude ebenso wie
Schulgebdude oder sonstige Nutzungen. Es sollten strategische Weichenstellungen zu
Gebaudenutzungen vor allem auch organisations- und fachbereichsiibergreifend
getroffen werden, um Synergien auch durch gemeinsame Nutzung von Gebadudeflachen

zu finden.
Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand einer Kennzahl evaluiert werden:

Tabelle 45: Kennzahlen zum Wirkungsziel 3.04.02

Kennzahl

. Beschreibung MessgroRe Ist 2018 Ziel 2019  Ziel 2023
r.

Nettoraumflache (NRF) gemaR ON B1800 der Liegenschaften des m?

. 375.283 374.500 370.000
Landes Kadrnten

3.04.02.K01

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 4

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten insbesondere Auswertungen von
Liegenschaftsdatenbanken herangezogen werden.
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Zu diesem Wirkungsziel formulierte das Land folgende Mafinahme:

— Reduktion der Nettoraumflache auf Grund von Synergien

Teilweise waren Arbeitspldtze nur schlecht gegen sommerliche Uberhitzung geschiitzt.
Dies beeinflusste die Arbeitsbedingungen und damit verbunden die Arbeitsleistung in
den Sommermonaten stark. Mit der schrittweisen Adaptierung dieser Bereiche sollte ein

wichtiger Beitrag zu Effizienzverbesserungen geleistet werden.
Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand einer Kennzahl evaluiert werden:

Tabelle 46: Kennzahlen zum Wirkungsziel 3.04.03

Kennzahl . " n n

N Beschreibung MessgroRe Ist 2018 Ziel 2019  Ziel 2023
B

3.04.03.K01 Anzahl der Giberpruften Liegenschaften und deren Arbeitsplatze Anzahl 60 55 30

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 4

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten insbesondere Daten aus den
Objektlisten des Landesimmobilienmanagements herangezogen werden.

Zu diesem Wirkungsziel formulierte das Land folgende Mafinahme:

— Reduktion der Uberhitzung von Arbeitspldtzen

Ziel war es, den Energieaufwand und den CO, Ausstofy zu minimieren. Dabei bezog das
Land die Kosten fiir die thermische Sanierung sowie die Entwicklung der Kosten beim

Einkauf der Warme mit ein.
Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand von zwei Kennzahlen evaluiert werden:

Tabelle 47: Kennzahlen zum Wirkungsziel 3.04.03

Kennzahl

. Beschreibung MessgroRe Ist 2012 Ziel 2019  Ziel 2023
[

3.04.04.K01 Energieaufwand fur Strom und Warme kWh 28.967.735 28.967.735 28.000.000
3.04.04.K02 CO, AusstoR Tonnen 7.626.928 7.626.928 7.400.000

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 4
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Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten insbesondere die Auswertungen

der Energiebuchhaltung des Landesimmobilienmanagements herangezogen werden.

Zu diesem Wirkungsziel formulierte das Land folgende Mafinahme:
—  Energetische Sanierung von Liegenschaften

Globalbudget Zukunftsentwicklung — Angaben zur Wirkungsorientierung
Fiir das GB Zukunftsentwicklung definierte das Land folgendes Wirkungsziel:

Tabelle 48: GB Zukunftsentwicklung

Gleichstellungs- Kennzahlen MaRnahmen
Nr. Bezeichnung Wirkungsziel ) 8
ziel Anzahl

Eine moglichst flaichendeckende Versorgung Karntens mit i
3.05.01. . . . nein 1 2
breitbandigem Internetist sichergestellt

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 4

Der LRH stellte fest, dass lediglich fiir den Teilbereich Breitbandinitiative ein
Wirkungsziel vorlag. Fiir den Kdrntner Wirtschaftsforderungs Fonds (KWF) definierte
das Land keine Wirkungsziele.

Die Karntner Bevolkerung und die Kéarntner Wirtschaft sollten fiir die neuen
Herausforderungen zukunftsfit gemacht werden, weshalb eine flachendeckende
Versorgung mit breitbandigem Internet angestrebt wurde.

Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand einer Kennzahl evaluiert werden:

Tabelle 49: Kennzahlen zum Wirkungsziel 3.05.01

Kennzahl

- Beschreibung MessgroRe Ist 2018 Ziel 2019  Ziel 2023
r.

Versorgungsgrad der Karntner Ortschaften mit

3.05.01.K01 .
Glasfasertechnologie

Anzahl 0 30 500

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 4

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollte der Umsetzungsbericht
Breitbandinitiative Kdrnten GmbH herangezogen werden.
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Zu diesem Wirkungsziel formulierte das Land folgende Mafinahmen:
— Netzausbau mit Glasfasertechnologie

— Grindung einer  Breitbandinfrastruktur-Landesgesellschaft  unter
Bereitstellung  von  Landesmitteln  zur  Finanzierung  von
Backhaul+Access-Glasfasernetzen



58

62

LANDES
BEREICHSBUDGET LR FELLNER ‘ RECHNUNGSHOF
KARNTEN

BEREICHSBUDGET LR FELLNER

Zusammensetzung Bereichsbudget
Das Bereichsbudget LR Fellner gliederte sich in zwei Global- und fiinf Detailbudgets:

Abbildung 4: Zusammensetzung BB LR Fellner

GB Gemeinden, Raumordnung und Katastrophenschutz

Zustandige Fachabteilung: Abteilung 3 — Gemeinden, Raumordnung und Katastrophenschutz

GB Wasser

Zustdndige Fachabteilung: Abteilung 12 - Wasserwirtschaft

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 5
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Finanzierungshaushalt Bereichsbudget LR Fellner
Das Bereichsbudget LR Fellner 2019 setzte sich aus dem GB Gemeinden,

Raumordnung und Katastrophenschutz sowie dem GB Wasser zusammen und war im
Finanzierungshaushalt mit den folgenden Werten veranschlagt:

Tabelle 50: Finanzierungshaushalt BB LR Fellner 2019

GB Gemeinden,

BB
Finanzierungshaushalt Raumordnungu.| GB Wasser

GESAMT

Bezeichnung der MVAG Katastrophen

311 Einzahlungen aus der operativen

Verwaltungstatigkeit - 82.908.200 - 82.908.200
312 Einzahlungen aus Transfers (ohne Kapitaltransfers) - 11.604.700 - 345.700 - 11.950.400
313 Einzahlungen aus Finanzertragen - 20.000 - 20.000
Summe Einzahlungen operative Gebarung - 94.532.900 - 345.700 - 94.878.600
321 Auszahlungen aus Personalaufwand 5.054.500 6.724.700 11.779.200
322 ?;S::fr:;rﬁ:vr;::; sachaufwand (ohne 1.005.700 711.200 1.716.900
323 Auszahlungen aus Transfers (ohne Kapitaltransfers) 107.137.600 3.740.000 110.877.600
Summe Auszahlung operative Gebarung 113.197.800 11.175.900 124.373.700
341 Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit 4.942.100 230.000 5.172.100
343 Auszahlungen aus Kapitaltransfers 784.000 7.500.000 8.284.000
Summe Auszahlungen investive Gebarung 5.726.100 7.730.000 13.456.100
Nettofinanzierungssaldo 24.391.000 18.560.200 42.951.200

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis FI-SAP (ZVRV_PLA)
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Angaben zur Wirkungsorientierung

Globalbudget Gemeinden, Raumordnung und Katastrophenschutz — Angaben zur

Wirkungsorientierung

Fir das GB Gemeinden, Raumordnung und Katastrophenschutz definierte das Land

folgende vier Wirkungsziele:

Tabelle 51: GB Gemeinden, Raumordnung und Katastrophenschutz

Gleichstellungs- Kennzahlen MaRnahmen

Nr. Bezeichnung Wirkungsziel X
ziel Anzahl
Die finanzielle Stabilitdt der Gemeinden und somit eine
4.01.01. nachhaltige, generationengerechte Budgetentwicklung ist nein 2 4

sichergestellt (ESVG 2010)
Karntens Gemeinden sind attraktive Lebens- und .

4.01.02. X . ja 2 2
Wirtschaftsraume
Eine sparsame und ressourcenschonende Raumentwicklung .

4.01.03. . nein 1 3
ist sichergestellt
Die Vorsorge, Schutz und unmittelbare Hilfestellung fur die

4.01.04. Karntner Bevolkerung in Krisen- und Katastrophenfallen sind ja 4 3

sichergestellt
Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 5

Die Stabilitdit des Gemeindehaushalts war im hohen Maf} von externen Faktoren wie
beispielsweise der Entwicklung der Ertragsanteile und der Umlagenbelastung abhangig.
Das Wirkungsziel war nicht als Gleichstellungsziel kategorisiert.

Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand von zwei Kennzahlen evaluiert werden:

Tabelle 52: Kennzahlen zum Wirkungsziel 4.01.01

Kennzahl

- Beschreibung Kennzahlen MessgroRle Ist 2016 Ziel 2019  Ziel 2023

r.

4.01.01.K01 S'chul.denstand der Gemeinden e|ns_ch||ef$||ch aullerbudgetare EUR pro Kopf 470 470 470
Einheiten gem. ESVG 2010 ("Maastricht-relevante Schulden")

4.01.01.K02 Entwicklung des Haftungsstandes der Karntner Gemeinden It. Prozent 42 75 75

Karntner Gemeindehaftungs-Verordnung

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 5

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten insbesondere Daten der Statistik

Austria und jene aus dem Gemeindehaushaltsdatentrager herangezogen werden.
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Bei der Kennzahl zur Entwicklung des Haftungsstandes der Kérntner Gemeinden
(4.01.01.K02) fiihrte das Land hinsichtlich der Berechnungsmethode aus, dass das
Ergebnis der Kalkulation den Ausschopfungsgrad der Haftungsobergrenze in Prozent
wiedergab. Die Haftungsobergrenze betrug 120% der Gemeindeeinnahmen nach
Abschnitt 92 der Rechnungsabschliisse des zweitvorangegangenen Jahres und reduzierte

sich ab 1. Janner 2019 auf 75% der so beschriebenen Gemeindeeinnahmen.

Zu diesem Wirkungsziel formulierte das Land folgende Mafinahmen:

Zweckmafliger Einsatz der Aufsichtsmittel

— Sicherstellung von wirksamen Bereichspriifungen

Intensivierung der Koordination mit dem Landesrechnungshof

Verstarkung der Transparenz der Priifungsergebnisse

Der LRH wies darauf hin, dass die Kennzahl zur Entwicklung des Haftungsstands
(4.01.01.K02) als Zielzustand einen hoheren Ausschopfungsgrad der Haftungsober-
grenze vorsah. Aufgrund der ab 1. Janner 2019 neuen Haftungsobergrenze war es fiir
einen adidquaten Vergleich des Ist-Werts mit den definierten Zielzustinden erforderlich,
auf Basis der Angaben des Landes den prozentuellen Anteil der Haftung der Gemeinden
an den Gemeindeeinnahmen nach Abschnitt 92 der Rechnungsabschliisse des
zweiltvorangegangenen Jahres zu berechnen. Bei den Zielzustinden war ein
Ausschopfungsgrad von 75% festgelegt, woraus sich unter Berticksichtigung der
Haftungsobergrenze von 75% eine Haftung der Gemeinden in Héhe von 56,25% der
beschriebenen Gemeindeeinnahmen errechnete. Der Ist-Wert des Ausschopfungsgrads
im Jahr 2016 belief sich hingegen auf 42%, woraus sich unter Beriicksichtigung der
Haftungsobergrenze von 120% eine Haftung der Gemeinden in Hohe von 50,4% der
beschriebenen Gemeindeeinnahmen errechnete. Eine Erhéhung der Haftungen der
Gemeinden um 5,85% bzw. ein hoherer Ausschopfungsgrad der Haftungsobergrenze
war mit dem angestrebten Wirkungsziel der finanziellen Stabilitdt der Gemeinden nicht
in Einklang zu bringen.

Die Landesregierung wies in ihrer Stellungnahme darauf hin, dass angesichts der schwierigen
Finanzlage der Kdrntner Gemeinden (riickliufige Ertragsanteile der Kdrntner Gemeinden
aufgrund sinkender Einwohnerzahlen) das primdre Ziel die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben
gemdfS der Gemeindehaftungs-Verordnung sei. Eine weitere Reduktion der Haftungen sei zwar
erstrebenswert, wiirde jedoch nicht zwangsliufig zu einer erhohten finanziellen Stabilitdt der
Gemeindehaushalte beitragen. Abschliefend merkte die Landesregierung an, dass der
Rechnungshof die in der Kdrntner Gemeindehaftungs-Verordnung 2019 geplanten Mafnahmen
ausdriicklich befiirwortet habe.
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Der LRH wies darauf hin, dass die Ausfilhrungen der Landesregierung in ihrer
Stellungnahme mit der definierten Berechnungsmethode bei der Kennzahl zur
Entwicklung des Haftungsstandes der Karntner Gemeinden (4.01.01.K02) nicht in
Einklang standen. Der Entwurf zur Kédrntner Gemeindehaftungs-Verordnung 2019 sah
in § 2 Abs. 3 vor, dass die Obergrenze der Haftungen aller Gemeinden einschlief}lich der
ausgegliederten Rechtstrager gemafl ESVG 2010 75% der Gemeindeeinnahmen nach
Abschnitt 92 und 93 des Rechnungsabschlusses des dem Haushaltsjahr jeweils
zweitvorangegangenen Jahres ohne Landesumlage betrug. Wenn das primdre Ziel die
Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben war, hitte daher der Zielzustand 2019, der
mittelfristige  Zielzustand 2023 wund der wuntere Schwellenwert mit 100%
(Ausschopfungsgrad der gesetzlichen Haftungsobergrenze) angegeben oder eine andere

Berechnungsmethode gewdhlt werden miissen.

Der LRH sah die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben als Basiszustand an, der
unabhingig von der Erreichung konkreter Ziele jedenfalls vorliegen sollte. Aufgrund
dessen waren die Kennzahl zur Entwicklung des Haftungsstandes der Kérntner
Gemeinden (4.01.01.K02) und die diesbeziiglich definierten Zielzustinde nicht dazu
geeignet, die Erreichung des angestrebten Wirkungsziels addquat zu beurteilen.

Der LRH merkte abschliefend an, dass der Osterreichische Rechnungshof lediglich den
Inhalt des Entwurfs der Karntner Gemeindehaftungs-Verordnung 2019 beflirwortet
hatte. Zu der von der Landesregierung in der Stellungnahme festgehaltenen Zielsetzung,
wonach die Haftungen der Gemeinden bis zu der in der Verordnung vorgesehenen
Obergrenze von 75% erhoht werden sollten, hat der dsterreichische Rechnungshof keine
Stellungnahme abgegeben.

Die Erreichung dieses Wirkungsziels war von der Verfligbarkeit der fiir die Umsetzung
der Mafinahmen erforderlichen finanziellen Mittel und insbesondere von der
Entwicklung der Ertragsanteile abhidngig. Zudem war stets auf die Einhaltung der
rechtlichen = Rahmenbedingungen zu achten. Das Wirkungsziel war als
Gleichstellungsziel kategorisiert.
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Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand von zwei Kennzahlen evaluiert werden:

Tabelle 53: Kennzahlen zum Wirkungsziel 4.01.02

Kennzahl
Nr.
4.01.02.K01 Investitionsvolumen der Gemeinden EUR 55.000.000 75.000.000 78.000.000

Beschreibung Kennzahlen MessgroRe Ist 2017 Ziel 2019  Ziel 2023

Anzahl der durch die Férderung "Eingliederungsbeihilfe"

4.01.02.K02 Anzahl 90 100 115

beschaftigten Personen

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 5

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten die eigenen Daten aus den
Forderdatenbanken der Abteilung 3 — Gemeinden, Raumordnung und Katastrophen-

schutz herangezogen werden.
Das Land formulierte zu diesem Wirkungsziel folgende Mafinahmen:

— Durch Forderrichtlinien Investitionsschwerpunkte in verschiedenen

Bereichen setzen
— Bedarfszuweisung-Verteilungsmodell zugunsten der ldndlichen Regionen

Der LRH erachtete das Investitionsvolumen der Gemeinden (4.01.02.K01) als primére
Kennzahl zu diesem Wirkungsziel als zu wenig aussagekriftig, da diese nur
unzureichend dartiber Aufschluss geben konnte, ob das angestrebte Wirkungsziel
tatsachlich erreicht wird und ob die aufgewendeten Mittel effektiv eingesetzt werden.
Zur Evaluierung konnten beispielsweise auch Kennzahlen dienen, die auf die
Maflnahmen zur Setzung von Investitionsschwerpunkten (4.01.02.M01) Bezug nehmen
(z.B. Anzahl der umgesetzten Projekte, Lidnge der errichteten Strecken, Ldnge der
verlegten Leitungen).

Der LRH stellte fest, dass das Land keine Maflnahme zur Forderung der
,Eingliederungsbeihilfe* beschéftigter Personen (4.01.02.K02) formulierte und somit
nicht nachvollziehbar war, wodurch die angestrebte Erhohung auf 100 Beschaftigungs-
verhdltnisse bis zum Jahr 2019 (entspricht einer Steigerung von rd. 11,1%) bzw. auf
115 Beschaftigungsverhaltnisse bis zum Jahr 2023 (entspricht einer Steigerung von
rd. 27,8% zum angegebenen Ist-Wert) bewirkt werden sollte.

Die Landesregierung hielt fest, dass die Messbarkeit der vorgeschlagenen Kennzahlen einen
zusdtzlichen (personellen) Aufwand bedeuten und beispielsweise die Anzahl der Projekte nur
unwesentlich mehr Aufschluss tiber die Effektivitit der Gemeindeprojekte geben wiirde. Ungeachtet
dessen merkte die Landesregierung an, dass aufgrund der verfassungsrechtlich gewdhrleisteten
Gemeindeautonomie von Seiten der Gemeindeaufsichtsbehdrde nur bedingt Einfluss auf die

Gemeindeprojekte genommen werden konne.



62.4

63.1

LANDES
BEREICHSBUDGET LR FELLNER W) RECHNUNGSHOF
‘:‘“' KARNTEN

Die Landesregierung teilte in ihrer Stellungnahme mit, dass unter der Mafnahme 1 bei den
Investitionsschwerpunkten unter anderem die ,, Eingliederungsbeihilfe” angefiihrt sei. In der
Zusammenarbeit zwischen dem AMS und der Abt. 14 — Kunst und Kultur wiirden jihrlich
individuelle Schwerpunkte — Eingliederung von langzeitarbeitslosen Frauen, begiinstigten

Behinderten, etc. — gesetzt.

Der LRH sah es fiir die Auswahl der Kennzahlen zum Wirkungsziel als unerheblich an,
dass die Gemeindeaufsichtsbehorde nur bedingt Einflussmoglichkeit —auf
Gemeindeprojekte nehmen koénne. Um die Erreichung des definierten Wirkungsziels
addquat evaluieren zu konnen, sollten aussagekraftige Kennzahlen definiert werden. Der
LRH verblieb daher bei seiner Ansicht, wonach das Investitionsvolumen der
Gemeinden (4.01.02.K01) als primédre Kennzahl zu wenig aussagekraftig war, um die
Erreichung des Wirkungsziels zu evaluieren. Erst in Zusammenschau mit weiteren, zu
definierenden Kennzahlen war es moglich zu beurteilen, ob mit den angegebenen

Mafinahmen das angestrebte Wirkungsziel tatsdchlich erreicht werden konnte.

Der LRH erachtete es als zweckmafig, die in der Stellungnahme der Landesregierung
vorgenommene Konkretisierung der Maflnahme zur Eingliederungshilfe in den
Mafinahmenkatalog zum Wirkungsziel zu iibernehmen.

Der LRH merkte ergdnzend an, dass als Wirkungsziele nur Ziele gewdhlt werden
sollten, die vom Land beeinflusst werden konnten. Kennzahlen, die nicht messbar

waren, widersprachen dem System der Wirkungsorientierung.

Die ortliche Raumplanung war dem eigenen Wirkungsbereich der Gemeinden
zugeordnet.”® Die Abteilung 3 — Gemeinden, Raumordnung und Katastrophenschutz
konnte daher die Erreichung des Wirkungsziels nicht wesentlich beeinflussen, da sie
ausschlieflich mit Aufsichtstdtigkeiten betraut und das Land lediglich fir die
Gesetzesvollziehung zustindig war. Nur im Rahmen der Tatigkeit als Aufsichtsbehérde
und im Bereich der iberortlichen Raumplanung, mit der die gesetzlichen
Rahmenbedingungen fiir die 6rtliche Raumplanung konkretisiert wurden, konnte das

Land die Zielerreichung unterstiitzen.

Das Wirkungsziel war nicht als Gleichstellungsziel kategorisiert.

% Art. 118 Abs. 3 B-VG BGBL. I Nr. 51/2012i.d.g.F.
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Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand einer Kennzahl evaluiert werden:

Tabelle 54: Kennzahlen zum Wirkungsziel 4.01.03

Kennzahl
Nr.
4.01.03.K01 Anzahl der durchgefiihrten Bereichsprifungen Anzahl 9 12 12

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 5

Beschreibung Kennzahlen MessgroRe Ist 2017 Ziel 2019  Ziel 2023

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten die eigenen Daten aus der
Abteilung 3 — Gemeinden, Raumordnung und Katastrophenschutz, Unterabteilung
Rechtliche Raumordnung herangezogen werden.

Das Land formulierte zu diesem Wirkungsziel folgende Mafinahmen:

—  Schaffung zeitgeméafler Rechtsgrundlagen

— Evaluierung und zeitgemifle Weiterentwicklung der bestehenden

Raumordnungsinstrumente
—  Entwicklung neuer Raumordnungsinstrumente

Der LRH erachtete die Formulierung von lediglich einer Kennzahl zu diesem
Wirkungsziel als zu gering. Insbesondere unter Beriicksichtigung der formulierten
Mafinahmen konnten zu diesem Wirkungsziel beispielsweise auch Kennzahlen zur
Evaluierung und Adaption der bestehenden Raumordnungsinstrumente definiert

werden.

Die Landesregierung entgegnete, dass es das Ziel sei, messbare Kennzahlen zu definieren, um eine
Wirksamkeit der gesetzten Mafinahmen ableiten zu konnen. Im Bereich der Raumordnung oblige
der Abt. 3 — Gemeinden, Raumordnung und Katastrophenschutz ausschlieflich die
Aufsichtstdtigkeit, im Rahmen derer keine operativen Titigkeiten sondern Gesetzesvollziehungen
erfolgen wiirden. Die vorgeschlagene Implementierung einer Kennzahl zur Evaluierung und
Adaption der bestehenden Raumordnungsinstrumente sei seitens des Landes angedacht worden.
Eine Aufnahme in das Wirkungsziel sei mangels Messbarkeit jedoch unterblieben. Die
Landesregierung hielt abschliefend fest, dass derzeit an der Novellierung des Kdrntner
Raumordnungsgesetzes, somit an der Evaluierung und Adaption der bestehenden

Raumordnungsinstrumente, gearbeitete werde.

Der LRH sah es fiir die Auswahl der Kennzahlen zum Wirkungsziel als unerheblich an,
dass der Abteilung 3 — Gemeinden, Raumordnung und Katastrophenschutz im Bereich
der Raumordnung nur Aufsichtstdtigkeiten oblagen. Um die Erreichung des definierten
Wirkungsziels addquat evaluieren zu koOnnen, sollten aussagekriftige Kennzahlen
definiert werden. Der LRH verblieb daher bei seiner Ansicht, wonach lediglich eine
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Kennzahl fiir die Evaluierung des Wirkungsziels nicht ausreichte. Erst mit weiteren, zu
definierenden Kennzahlen war es moglich zu beurteilen, ob mit den angegebenen

Mafinahmen das angestrebte Wirkungsziel tatsachlich erreicht werden konnte.

Der LRH wies darauf hin, dass insbesondere Mafnahmen anzugeben waren, die sich
auf die definierten Kennzahlen auswirkten und gemessen werden konnten. Dadurch

sollte eine addquate Evaluierung der Zielerreichung ermoglicht werden.

Der LRH merkte ergdnzend an, dass als Wirkungsziele nur Ziele gewahlt werden
sollten, die vom Land beeinflusst werden konnten. Kennzahlen, die nicht messbar

waren, widersprachen dem System der Wirkungsorientierung.

Aufgrund des verstirkten Auftretens von Naturkatastrophen in den letzten Jahren war
den Bereichen der Vermeidung, Vorsorge, Bewdltigung und Unterstiitzung der
Wiederherstellung nach Katastrophenereignissen groflere Aufmerksamkeit zu schenken.
Das Wirkungsziel war als Gleichstellungsziel kategorisiert.

Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand von vier Kennzahlen evaluiert werden:

Tabelle 55: Kennzahlen zum Wirkungsziel 4.01.04

Kennzahl . " . .
- Beschreibung Kennzahlen MessgroRe Ist 2019 Ziel 2019  Ziel 2023
r.

4.01.04.K01 E!nfuhru_ng des digitalen Funksystems BOS Austria bei Prozent ) . 80
Sicherheitsaufgaben

4.01.04.K02 Ausbau des analogen Funks Prozent 85 90 100

4.01.04.K03 Ausb}Idungsabdeckungsgrad der BédlensteFen aus dem Prozent 9 30 100
Bereich des Katastrophenschutzes in Gemeinden und BH's

4.01.04.K04 Durchschnittliche Abwicklungsdauer der Beihilfengewdhrung T 634 590 200

fiir Schaden im privaten Gut durch das Karntner Nothilfswerk

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 5

Lediglich fir die Kennzahl zur durchschnittlichen Abwicklungsdauer der
Beihilfengewahrung fiir Schiden im privaten Gut durch das Karntner Nothilfswerk
(4.01.04.K04) wurde eine Datenquelle, nimlich das NHW-E-Government-Portal,
definiert. Fiir die tibrigen Kennzahlen fehlte die Angabe einer Datenquelle.

Das Land fiihrte in der Beschreibung zum Ausbildungsabdeckungsgrad der Bediensteten
(4.01.04.K03) aus, dass diese Kennzahl dariiber Auskunft gab, wie viele Bedienstete der
Gemeinden und Bezirkshauptmannschaften, die im Katastrophenschutz tdtig waren,
eine Ausbildung im Bereich des Katastrophenmanagements abgeschlossen hatten und
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dadurch qualifiziert waren, der Bevolkerung im Krisenfall die notwendige, unmittelbare
Hilfestellung zu gewédhren. Das Ergebnis der Berechnung zu dieser Kennzahl sollte laut
der definierten Berechnungsmethode und den Angaben zur Datenquelle den
prozentuellen Anteil der geschulten Gemeinden an der Gesamtzahl der Institutionen

(Gemeinden, Magistrate und Bezirkshauptmannschaften) wiedergeben.
Bei samtlichen Kennzahlen definierte das Land einen Ist-Wert fiir das Jahr 2019.
Das Land formulierte zu diesem Wirkungsziel folgende Mafinahmen:

— Ausbau des Digitalfunks

— Adaptierung und Erneuerung der Landesalarm- und Warnzentrale
(LAWZ) Kérnten

—  Schulungen und Ausbildungen

Der LRH wies darauf hin, dass das Land bei den Kennzahlen zur Einfithrung des
digitalen Funksystems ,,BOS Austria®“ (4.01.04.K01), zum Ausbau des analogen Funks
(4.01.04.K02) und zum Ausbildungsabdeckungsgrad der Bediensteten (4.01.04.K03)
keine Datenquellen definierte. Der LRH empfahl, entsprechende Datenquellen
festzulegen, da eine fiir den Gultigkeitszeitraum des Wirkungsziels einheitliche
Datenquelle fiir die Evaluierung der Kennzahlen erforderlich war.

Der LRH stellte fest, dass sich die Ist-Werte simtlicher Kennzahlen ausschliefdlich auf
das Jahr 2019 bezogen und von den Zielwerten 2019 abwichen. Der LRH empfahl, als
Ist-Werte nur tatsidchlich feststehende Werte zu definieren, da andernfalls die

Evaluierung der Kennzahlen zu einem unzutreffenden Ergebnis fithren konnte.

Der LRH wies darauf hin, dass Beschreibung und Berechnungsmethode der Kennzahl
zum Ausbildungsabdeckungsgrad der Bediensteten (4.01.04.K03) nicht miteinander in
Einklang standen. Die entsprechend der Berechnungsmethode kalkulierte Kennzahl gab
lediglich Auskunft iiber den Anteil der ,,geschulten Gemeinden an der Gesamtzahl der
Institutionen (Gemeinden, Magistrate und Bezirkshauptmannschaften) und lieferte
keine konkreten Informationen dariber, wie viele Bedienstete aus dem Bereich des
Katastrophenschutzes in Gemeinden und  Bezirkshauptmannschaften eine
entsprechende Ausbildung abgeschlossen hatten. Der LRH wies in diesem
Zusammenhang auch darauf hin, dass der Begrift , geschulte Gemeinde‘ nicht definiert
wurde und der angestrebte Zielzustand fiir das Jahr 2023 von 100% bei der gewahlten
Berechnungsmethode nicht erreicht werden konnte, da die zu beriicksichtigenden
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Institutionen neben 130 Gemeinden auch zwei Magistrate und acht
Bezirkshauptmannschaften umfassten.

Der LRH stellte fest, dass keine Maflnahme zur Reduktion der durchschnittlichen
Abwicklungsdauer der Beihilfengewédhrung fiir Schiden im privaten Gut durch das
Karntner Nothilfswerk (4.01.04.K04) formuliert wurde und somit nicht nachvollziehbar
war, wodurch die angestrebte Reduktion der Abwicklungsdauer auf 590 Tage bis zum
Jahr 2019 (entspricht einer Reduktion von rd. 6,9%) bzw. auf 400 Tage bis zum Jahr
2023 (entspricht einer Reduktion von rd. 36,9% zum angegebenen Ist-Wert) bewirkt
werden sollte.

Der LRH wies darauf hin, dass dieses Wirkungsziel als Gleichstellungsziel definiert
wurde, es sich dabei jedoch um kein Gleichstellungsziel handelte.

Die Landesregierung hielt in ihrer Stellungnahme fest, dass die Datenquellen der Kennzahl
4.01.04.K01 (BOS Digitalfunk) erst dann fixiert werden kénnten, wenn die genaue Abwicklung
des Projektes feststiinde. Die Landesregierung ging jedoch grundsditzlich davon aus, dass als
Basiswert die tatsdchliche raumliche Abdeckung des Bundeslandes Kdrnten mit dem Digitalfunk
heranzuziehen sein wiirde. Nach Ansicht der Landesregierung wire auf Grund der geographischen

Situation in Kdrnten jedoch niemals von einer 100%igen Abdeckung auszugehen.

Die Landesregierung wies betreffend die Kennzahl 4.01.04.K03 (Schulungen) darauf hin, dass sich
diese tatsdchlich nur auf die Anzahl der Gemeinden und Bezirkshauptmannschaften und nicht auf
die Anzahl der geschulten Bediensteten beziehen wiirde. Da die Schulungen bezirksweise in
Zusammenarbeit mit der jeweiligen Bezirksverwaltungsbehorde angeboten wiirden, wiirde nach
Ansicht der Landesregierung automatisch die jeweilige Bezirksverwaltungsbehorde mitgeschult. Die
Landesregierung  hielt die Zielerreichung einer  Erstschulung aller Gemeinden und
Bezirksverwaltungsbehorden — zwei Bezirke pro Jahr — bis Ende 2023 fiir realistisch.

Die Landesregierung erkldrte die generelle Abweichung der Ist- und Ziel-Werte 2019 dadurch, dass
es sich bei den Ist-Werten um die tatsdchliche Anzahl der Werte mit 1. Jinner 2019 handeln wiirde
und sich der Zielwert auf den 31. Dezember 2019 bezige.

Die Landesregierung merkte an, dass die Abwicklung aller Schadensfille des Kdrntner
Nothilfswerkes im eigenen Online-EDV-Programm KAENOT erfolgen wiirde. Dadurch konne die
Reduzierung der Bearbeitungsdauer ausschlieflich durch die Beschleunigung aller Abldufe —
beginnend von den Gemeinden bis zum Land selbst — erreicht werden.
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Der LRH wies darauf hin, dass sich der in der Stellungnahme der Landesregierung
angeflihrte Zielzustand (Erstschulung aller Gemeinden und
Bezirksverwaltungsbehorden) nicht in der Kennzahl zum Ausbildungsabdeckungsgrad
der Bediensteten (4.01.04.K03) wiederfand. Entsprechend den Angaben zur
Berechnungsmethode und zur Datenquelle war das Ergebnis der Kalkulation der
prozentuelle Anteil der geschulten Gemeinden an der Gesamtzahl der Institutionen
(Gemeinden, Magistrate und Bezirkshauptmannschaften), weswegen der angestrebte
Zielzustand von 100% rein rechnerisch nicht erreicht werden konnte. Der LRH empfahl,
die Beschreibung, die angegebene Berechnungsmethode und die Ausfithrungen zur
Datenquelle der Kennzahl zu tiberarbeiten.

Der LRH wies erneut darauf hin, als Ist-Werte nur tatsichlich feststehende Werte zu
verwenden. Weiters sind die Jahreswerte jeweils zum 31. Dezember des Jahres
anzugeben, womit der Wert zum 1. Janner 2019 nicht den Ist-Wert 2019 sondern der
Ist-Wert 2018 darstellt.

Globalbudget Wasser — Angaben zur Wirkungsorientierung
Fiir das GB Wasser definierte das Land folgende fiinf Wirkungsziele:

Tabelle 56: GB Wasser

. . . Gleichstellungs- Kennzahlen MaRnahmen
Nr. Bezeichnung Wirkungsziel

ziel Anzahl
4.02.01. Erfassung qualitativ ho?hwertlger, zeitnaher Messdaten und nein 5
Analyse des Wasserkreislaufs
4.02.02. Menschen und Infrastruktur sind vor Hochwasser geschitzt nein 3 2
Die Bevolkerung und Planungstrager sind Gber das AusmaR .
4.02.03. nein 1 1

der Hochwassergefdahrdung informiert
Gesicherte, dem Stand der Technik entsprechende i
4.02.04. R nein 1 1
Trinkwasserversorgung
Gesicherte, dem Stand der Technik entsprechende

4.02.05. nein 1
Abwasserentsorgung

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 5

Auf qualitativ hochwertigen, zeitnahen Daten und Analysen des Wasserkreislaufs
basierten sowohl Projekte im Zusammenhang mit Wasser als auch Entscheidungen der
Hochwasserwarnung. Das Wirkungsziel war nicht als Gleichstellungsziel kategorisiert.
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Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand von zwei Kennzahlen evaluiert werden:

Tabelle 57: Kennzahlen zum Wirkungsziel 4.02.01

Kennzahl

v Beschreibung Kennzahlen MessgroRe Ist 2019 Ziel 2019  Ziel 2023
r.

Anzahl der kdrntenweiten Messstellen zur Erfassung des

4.02.01.K01 i
Wasserkreislaufes

Anzahl 440 445 452

Anzahl der redundant ausgestatteten OWF Messstellen/zur

4.02.01.k02 Ausfallsicherheitim Hochwasserfall

Anzahl 88 205 110

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 5

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten die eigenen Daten der
Abteilung 12 — Hydrographie aus der Messdatenerfassung und -speicherung im Haus

sowie aus der Ferniibertragung herangezogen werden.
Das Land formulierte zu diesem Wirkungsziel keine Mafinahmen.

Bei samtlichen Kennzahlen definierte das Land einen Ist-Wert fiir das Jahr 2019, der
vom Zielwert 2019 abwich.

Der LRH stellte fest, dass sich die Ist-Werte siamtlicher Kennzahlen ausschlieflich auf
das Jahr 2019 bezogen. Der LRH empfahl, als Ist-Werte nur tatsdchlich feststehende
Werte zu definieren, da andernfalls die Evaluierung der Kennzahlen zu einem

unzutreffenden Ergebnis fithren konnte.

Der LRH stellte fest, dass das Land keine Maflnahmen zu dem Wirkungsziel
formulierte. Der LRH empfahl, entsprechende Mafinahmen zu definieren, selbst wenn
sich diese grundsatzlich aus der Kennzahl bzw. deren Beschreibung ableiten lassen.
Dadurch sollten eine klare Darstellung der Wirkungsziele, Kennzahlen und
Mafinahmen gewdhrleistet und eine addquate Evaluierung, ob das angestrebte Ziel
durch die vorgesehenen Mafinahmen erreicht wurde, ermdglicht werden.

Der LRH wies darauf hin, dass die definierten Zielzustinde bei der Kennzahl zu den
redundant ausgestatteten OWF Messstellen (4.02.01.K02) nicht nachvollziehbar waren.
Der Zielzustand fiir das Jahr 2019 war hoher als jener fiir das Jahr 2023 und auch hoher
als der obere Schwellenwert (110).

Die Landesregierung teilte in ihrer Stellungnahme mit, dass es sich um einen FEingabefehler
handeln wiirde und sagte die unmittelbare Korrektur zu. Die weiteren Anmerkungen des LRH
nahm die Landesregierung zur Kenntnis und sagte zu, diese bei zukiinfiigen Aktualisierungen zu

tiberdenken.
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Der mit dem Wirkungsziel angestrebte Schutz von Menschen und Infrastruktur vor
Hochwasser war von der notwendigen, formellen Antragstellung zur Férderung durch
Stadte, Gemeinden oder Wasserverbande und der im Wasserbautenforderungsgesetz
geregelten Mitfinanzierung durch den Bund abhidngig. Auch akut auftretende
Hochwasserereignisse und die damit zusammenhdngenden Verdnderungen der
Prioritdten sowie die Verfiigbarkeit der notwendigen Grundflichen zur Umsetzung von
technischen Hochwasserschutzanlagen konnten die Erreichung des Wirkungsziels
beeinflussen, da allenfalls notwendige Enteignungsverfahren lange Zeit in Anspruch
nehmen konnten. Das Wirkungsziel war nicht als Gleichstellungsziel kategorisiert.

Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand von drei Kennzahlen evaluiert werden:

Tabelle 58: Kennzahlen zum Wirkungsziel 4.02.02

Kennzahl . " . .

- Beschreibung Kennzahlen MessgroRe Ist 2019 Ziel 2019  Ziel 2023
r.

4.02.02.K01 Instandgehaltene Schutz- und Regulierungsbauwerke Kilometer 460 460 460

4.02.02.K02 Geschutzte betroffene Objekte Anzahl 150 150 150

4.02.02.K03 Geschutzte betroffene Bevolkerung Anzahl 400 400 400

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 5

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten Daten aus der Jahresstatistik der
Wasserwirtschaft und aus den Controllingblédttern der Férderdatenbank herangezogen

werden.
Das Land formulierte zu diesem Wirkungsziel folgende Mafinahmen:

— Umsetzung von integralen Hochwasserschutzmafinahmen

— Durchfithren von Erhaltungsarbeiten an Schutz- und Regulierungsbau-
werken sowie Instandhaltungen der Gewdsser (Instandhaltungs-
programme)

Das Land gab in den einleitenden Ausfithrungen zum Globalbudget Wasser an, dass im
Laufe der Legislaturperiode ,,weitere 400 betroffene Personen und 150 ebenso betroffene
Objekte (die sich in gefidhrdeten Gebieten befinden) geschiitzt werden® sollen. Die bei
den Kennzahlen angefiihrten Werte zum Istzustand, dem Zielzustand fiir das Jahr 2019
und dem mittelfristigen Zielzustand fiir das Jahr 2023 verdnderten sich im dargestellten
Zeitverlauf nicht.

Bei samtlichen Kennzahlen definierte das Land einen Ist-Wert fir das Jahr 2019.
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Der LRH stellte fest, dass sich die Ist-Werte samtlicher Kennzahlen ausschliefdlich auf
das Jahr 2019 bezogen. Der LRH empfahl, als Ist-Werte nur tatsdchlich feststehende
Werte zu definieren, da andernfalls die Evaluierung der Kennzahlen zu einem

unzutreffenden Ergebnis fiihren konnte.

Der LRH wies darauf hin, dass die Zielzustinde bei den Kennzahlen zu den geschiitzten
betroffenen Objekten (4.02.02.K02) und zur geschiitzten betroffenen Bevolkerung
(4.02.02.K03) mit den einleitenden Ausfithrungen, wonach weitere 400 Personen und
150 betroffene Objekt geschiitzt werden sollen, nicht in Einklang standen. Unter
Bertiicksichtigung der angegebenen Ist-Werte hidtte sich der Zielzustand bis zum
Jahr 2023 auf 800 geschiitzte Personen und 300 geschiitzte Objekte erh6hen miissen.

Die Landesregierung nahm die Anmerkungen des LRH zur Kenntnis und sagte zu, diese bei

zukiinftigen Aktualisierungen zu tiberdenken.

Die mit dem Wirkungsziel angestrebte Information der Bevolkerung und Planungstrager
iber die Hochwassergefahrdung war von der Mittelbereitstellung durch den Bund
abhdngig, da die Erstellung von Gefahrenzonenpldnen gemdf dem Wasserbauten-
forderungsgesetz je zur Hélfte von Bund und Land finanziert wurden. Das Wirkungsziel
war nicht als Gleichstellungsziel kategorisiert.

Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand einer Kennzahl evaluiert werden:

Tabelle 59: Kennzahl zum Wirkungsziel 4.02.03

Kennzahl
Nr.
4.02.03.K01 Lange der bearbeiteten Gewéasser pro Jahr Kilometer 60 - 60

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 5

Beschreibung Kennzahlen MessgroRe Ist 2019 Ziel 2019  Ziel 2023

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten die Daten aus den Jahresberichten
der Schutzwasserwirtschaft und aus einer Abfrage des Wasserinformationssystems

herangezogen werden.
Das Land formulierte zu diesem Wirkungsziel folgende Mafinahme:

—  Erstellung von Gefahrenzonenplanen

Bei der dargestellten Kennzahl definierte das Land einen Ist-Wert fiir das Jahr 2019.
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Der LRH stellte fest, dass sich der Ist-Wert bei der Kennzahl zur Lange der bearbeiteten
Gewdsser pro Jahr (4.02.03.K01) ausschlieflich auf das Jahr 2019 bezog und ein
Zielzustand fir das Jahr 2019 fehlte. Der LRH empfahl, als Ist-Wert nur einen
tatsdchlich feststehenden Wert zu definieren und einen Zielzustand fiir das Jahr 2019

festzulegen, um eine addquate Evaluierung der Kennzahl zu erméglichen.

Der LRH erachtete die Heranziehung der Lange der bearbeiteten Gewasser pro Jahr als
einzige Kennzahl zu diesem Wirkungsziel als zu wenig aussagekraftig, da diese nur
unzureichend dariiber Aufschluss geben konnte, ob das angestrebte Wirkungsziel
tatsdchlich erreicht wurde. Der LRH empfahl, den Informationsstand der Bevolkerung
und der Planungstrdger zusdtzlich anhand einer Kennzahl zur Inanspruchnahme der
Publikationsmafinahme (z.B. Zugriffszahlen und Abfragen im Wasserinformations-

system) zu messen.

Der LRH erachtete die formulierte Mafnahme nicht als ausreichend, um das
angestrebte Wirkungsziel zu erreichen, da ein ausreichender Informationsstand der
Bevolkerung und der Planungstrdger iiber das Ausmafl der Hochwassergefahrdung nicht
allein durch die Erstellung von Gefahrenzonenpldnen gewéhrleistet werden konnte. Es
konnten beispielsweise auch Publikationsmafinahmen (z.B. Broschiiren, Homepage)
formuliert werden, durch die die Bevolkerung und Planungstrager Kenntnis tiber die
erstellten Gefahrenzonenpldne und die Abfragemdoglichkeit erlangen (vgl. die Kennzahl
2.03.01.K01 im GB Pflege).

Die Landesregierung nahm die Anmerkungen des LRH zur Kenntnis und sagte zu, diese bei

zukiinftigen Aktualisierungen zu tiberdenken.

Das angestrebte Wirkungsziel war insbesondere von den Fordermitteln des Bundes und
des Landes abhdngig, deren Reduktion zu Projektverzogerungen fithren wiirde.

Das Land wies darauf hin, dass in der Wasserversorgung der Anschlussgrad der
Karntner Bevolkerung 92,6% betrug und nicht von einer wesentlichen Erh6hung dieses
Werts auszugehen war. Daher verlagerten sich die Investitionen in der
Siedlungswasserwirtschaft zunehmend in die Bereiche Sanierung und Werterhalt. Dabei
mussten Stddte, Gemeinden, Verbdnde und Genossenschaften als Projektwerber

auftreten und die Umsetzung mitfinanzieren.

Das Wirkungsziel war nicht als Gleichstellungsziel kategorisiert.
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Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand einer Kennzahl evaluiert werden:

Tabelle 60: Kennzahl zum Wirkungsziel 4.02.04

Kennzahl
Nr.
4.02.04.K01 Investitionsvolumen in EUR pro Jahr in Mio. EUR 11 11 11

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 5

Beschreibung Kennzahlen MessgroRe Ist 2019 Ziel 2019  Ziel 2023

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten die Daten aus dem Jahresbericht
der Unterabteilung Siedlungswasserwirtschaft und Gewasserokologie sowie aus den
eigenen Investitionskostenerhebungen bei den Karntner Gemeinden herangezogen

werden.
Das Land formulierte zu diesem Wirkungsziel folgende Mafinahme:

— Beratung und Information (Bewusstseinsbildung)

Bei der dargestellten Kennzahl definierte das Land einen Ist-Wert fiir das Jahr 2019.

Der LRH stellte fest, dass sich der Ist-Wert bei der Kennzahl zum Investitionsvolumen
pro Jahr (4.02.04.K01) ausschlieflich auf das Jahr 2019 bezog. Der LRH empfahl, als
Ist-Wert nur einen tatsdchlich feststehenden Wert zu definieren, da andernfalls die

Evaluierung der Kennzahl zu einem unzutreffenden Ergebnis fiihren konnte.

Der LRH erachtete die Heranziehung des Investitionsvolumens als einzige Kennzahl zu
diesem Wirkungsziel als zu wenig aussagekrdftig, da diese nur unzureichend dartiber
Aufschluss geben konnte, ob das angestrebte Wirkungsziel tatsdchlich erreicht wird und
ob die aufgewendeten Mittel effektiv eingesetzt werden. Zur Evaluierung koénnten
beispielsweise auch Kennzahlen dienen, die auf die sanierten bzw. gewarteten Anlagen
und sanierten bzw. gewarteten Versorgungsleitungen (z.B. Anzahl und Lange) Bezug

nehmen.

Die Landesregierung nahm die Anmerkungen des LRH zur Kenntnis und sagte zu, diese bei

zukiinftigen Aktualisierungen zu tiberdenken.

Das angestrebte Wirkungsziel war insbesondere von den Fordermitteln des Bundes und
des Landes abhangig, deren Reduktion zu Projektverzdgerungen fiihren wiirde.

Das Land wies darauf hin, dass in der Abwasserentsorgung der Anschlussgrad der
Kérntner Bevolkerung 92,7% betrug und nicht von einer wesentlichen Erhéhung dieses
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Werts auszugehen war. Daher verlagerten sich die Investitionen in der
Siedlungswasserwirtschaft zunehmend in die Bereiche Sanierung und Werterhalt. Dabei
mussten Stddte, Gemeinden, Verbande und Genossenschaften als Projektwerber

auftreten und die Umsetzung mitfinanzieren.
Das Wirkungsziel war nicht als Gleichstellungsziel kategorisiert.
Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand einer Kennzahl evaluiert werden:

Tabelle 61: Kennzahl zum Wirkungsziel 4.02.05

Kennzahl
Nr.
4.02.05.K01 Investitionsvolumen in Euro pro Jahr EUR in Mio. 19 19 19

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 5

Beschreibung Kennzahlen MessgroRe Ist 2019 Ziel 2019  Ziel 2023

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten die Daten aus dem Jahresbericht
der Unterabteilung Siedlungswasserwirtschaft und Gewdsserdkologie sowie aus den
eigenen Investitionskostenerhebungen bei den Karntner Gemeinden herangezogen

werden.
Das Land formulierte zu diesem Wirkungsziel keine Mafinahmen.
Bei der dargestellten Kennzahl definierte das Land einen Ist-Wert fiir das Jahr 2019.

Der LRH stellte fest, dass sich der Ist-Wert bei der Kennzahl zum Investitionsvolumen
pro Jahr (4.02.04.K01) ausschlieflich auf das Jahr 2019 bezog. Der LRH empfahl, als
Ist-Wert nur den tatsdchlich feststehenden Wert zu definieren, da andernfalls die

Evaluierung der Kennzahl zu einem unzutreffenden Ergebnis fithren kdnnte.

Der LRH erachtete die Heranziehung des Investitionsvolumens als einzige Kennzahl zu
diesem Wirkungsziel als zu wenig aussagekraftig, da diese nur unzureichend dartiber
Aufschluss geben konnte, ob das angestrebte Wirkungsziel tatsdchlich erreicht wird und
ob die aufgewendeten Mittel effektiv eingesetzt werden. Zur Evaluierung konnten
beispielsweise auch Kennzahlen dienen, die auf die sanierten bzw. gewarteten Anlagen
und sanierten bzw. gewarteten Entsorgungsleitungen (z.B. Anzahl und Lange) Bezug
nehmen.

Der LRH stellte fest, dass das Land keine Mafifnahmen zu dem Wirkungsziel
formulierte. Der LRH empfahl, entsprechende Mafinahmen zu definieren, selbst wenn
sich diese grundsdtzlich aus der Kennzahl bzw. deren Beschreibung ableiten lassen.
Dadurch sollten eine klare Darstellung der Wirkungsziele, Kennzahlen und
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Maflnahmen gewahrleistet und eine addquate Evaluierung, ob das angestrebte Ziel

durch die vorgesehenen Mafinahmen erreicht wurde, ermdglicht werden.

Der LRH wies darauf hin, dass im Globalbudget Wasser kein Gleichstellungsziel
formuliert wurde. Dies ist unter Berticksichtigung der Thematik grundsatzlich

nachvollziehbar.

Die Landesregierung nahm die Anmerkungen des LRH zur Kenntnis und sagte zu, diese bei

zukiinftigen Aktualisierungen zu tiberdenken.
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BEREICHSBUDGET LR SCHAAR

Zusammensetzung Bereichsbudget

Das Bereichsbudget LR Schaar gliederte sich in vier Globalbudgets und zehn
Detailbudgets:

Abbildung 5: Zusammensetzung BB LR Schaar

GB Fliichtlingsfirsorge GB Gesellschaft

Zustandige Fachabteilung: Abteilung 13 - Gesellschaft und Integration

GB Naturschutz und Parke GB Umwelt und Energie

Zustandige Fachabteilung: Abteilung 8 - Umwelt, Energie und Naturschutz

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 6

81
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Finanzierungshaushalt Bereichsbudget LR Schaar

Im Finanzierungshaushalt setzte sich das Bereichsbudget LR Schaar 2019 aus dem GB
Flichtlingsfirsorge, dem GB Gesellschaft, dem GB Naturschutz und Parke sowie dem
GB Umwelt und Energie zusammen und war mit den in der folgenden Tabelle
dargestellten Werten veranschlagt:

Tabelle 62: Finanzierungshaushalt BB LR Schaar 2019

. . GB Fliichtlings- GB Gesellschaft GB Naturschutz | GB Umwelt und BB
Finanzierungshaushalt fiirsorge und Parke Energie GESAMT

Bezeichung der MVAG

311 Einzahlungen aus der operativen

. 500 - 278.600 - 279.100
Verwaltungstatigkeit
312 Einzahlungen aus Transfers (ohne - 13.829.300 - 100 - 200000 -  179.000 - 14.208.400
Kapitaltransfers)
Summe Einzahlungen operative Gebarung - 13.829.300 - 600 - 200.000 - 457.600 - 14.487.500
321 Auszahlungen aus Personalaufwand 914.000 1.155.200 2.322.100 9.605.500 13.996.800
322 Auszahlungen aus Sachaufwand (ohne 1.889.300 1.496.400 1.325.100 1.932.100 6.642.900
Transferaufwand)
323 Auszahlungen aus Transfers (ohne 22.350.000 1.476.400 2.755.700 246.400 26.828.500
Kapitaltransfers)
Summe Auszahlung operative Gebarung 25.153.300 4.128.000 6.402.900 11.784.000 47.468.200
332 Einzahlungen ?us der Ruckzahlungj/on ) 400.000 - 400.000
Darlehen sowie gewdhrten Vorschiissen
Summe Einzahlungen investive Gebarung - 400.000 - 400.000
341 Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit 100 1.000 122.600 123.700
343 Auszahlungen aus Kapitaltransfers - 100.000 3.200.200 3.300.200
Summe Auszahlungen investive Gebarung 100 101.000 3.322.800 3.423.900

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis FI-SAP (ZVRV_PLA)

Angaben zur Wirkungsorientierung
Globalbudget Umwelt und Energie — Angaben zur Wirkungsorientierung

Fiir das GB Umwelt und Energie definierte das Land folgende drei Wirkungsziele:

Tabelle 63: GB Umwelt und Energie

Gleichstellungs- Kennzahlen MaRnahmen

Nr. Bezeichnung Wirkungsziel )

ziel Anzahl
5.01.01. Steigerung der Energieeffizienz nein 2 1
5.01.02. Verfugbarkeit der Messdaten des Luftglitemessnetzes sicherstellen nein 1 1
5.01.03. Luftqualitat in Karnten hat sich verbessert nein 1 1

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 6

Eine Begriindung, warum das Land konkret dieses Wirkungsziel verfolgte, fehlte. Als
wesentlichen Einfluss auf die Zielerreichung definierte das Land Informationen und
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Beratung von Experten, Multiplikatoren und Entscheidungstragern in den Regionen,
Stadten und Gemeinden sowie die Kosten und deren Entwicklung (z.B. von fossilen

Brennstoffen). Das Wirkungsziel war nicht als Gleichstellungsziel kategorisiert.
Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand von zwei Kennzahlen evaluiert werden:

Tabelle 64: Kennzahlen zum Wirkungsziel 5.01.01

Kennzahl Nr.  Beschreibung MaBnahme MessgroBe  Ist 2018 Ziel 2019  Ziel 2023
5.01.01.K01 Anzahl der e5-Gemeinden Anzahl 46 48 55
5.01.01.K02 Anzahl der erreichten "e" Anzahl 153 160 165

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 6

Bei den Kennzahlen definierte das Land bereits einen Ist-Wert fiir das laufende Jahr
2018, obwohl sich dieser bis Jahresende noch dndern konnte. Um die Erreichung der
Zielwerte zu ermitteln, sollte insbesondere der Jahresbericht fiir das Programm ,e5 —

energieeffiziente Gemeinden‘ herangezogen werden.

Zu diesem Wirkungsziel formulierte das Land folgende MafRnahme:
— Programm e5 fiir energieeffiziente Gemeinden

Das Land definierte in der Mafinahme keine konkrete Handlung betreffend das
Programm, sondern erlduterte die Existenz und Zielsetzungen des Programms selbst.
Weiters definierte das Land eine Mafinahme fiir die Erreichung beider Kennzahlen. Die
Mafinahme war nicht als Gleichstellungsmafnahme kategorisiert.

Der Anteil des direkt vom Wirkungsziel betroffenen Budgets®’ betrug rd. 29% der
Auszahlungen bzw. rd. 28% der Nettoauszahlungen des Detailbudgets ,,Energie®.

Der LRH wies darauf hin, dass in der Beschreibung der Mafinahme keine konkrete
Handlung sondern die Beschreibung eines bereits bestehenden Projektes enthalten war.
Dem LRH war nicht ersichtlich, ob es sich um einen Ausbau des Projekts, um konkrete
Verbesserungen oder nur um die laufende Weiterfithrung des Projekts handelte. Weiters
merkte der LRH an, dass das Land keine ndheren Angaben machte, warum es konkret
dieses Wirkungsziel verfolgte.

Der LRH wies darauf hin, dass sich der Ist-Wert der Kennzahlen fiir das laufende Jahr
2018 noch dndern konnte. Der LRH empfahl als Ist-Werte nur tatsdchlich feststehende
Werte zu definieren, da die Erreichung der Kennzahl anderenfalls unzutreffend beurteilt

werden konnte.

7TVA 75902 , Energiewirtschaft*
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Der LRH wies abschlieffend darauf hin, dass das Wirkungsziel direkt nur rd. 29% bzw.
rd. 28% des relevanten Detailbudgets betraf.

Die Landesregierung begriindete die Auswahl des Wirkungsziels in ihrer Stellungnahme
nachtrdglich damit, dass zur Erreichung der nationalen und internationalen Klima- und
Energieziele MafSnahmen in verschiedensten Bereichen notwendig seien. Ein wesentlicher Bereich

sei dabei das Thema "Energie” und hier wiederum der Teilbereich "Energieeffizienz”.

Die Landesregierung stimmte zu, dass die angefiihrte Kennzahl fiir 2018 zum Zeitpunkt der
"Wirkungszielerstellung" noch mnicht festgestanden sei. Der Ist-Wert 2018 der Anzahl der e5-
Gemeinden in Kdrnten belaufe sich mit Ende des Jahres 2018 auf 46 und wiirden insgesamt 160

n,n

e" erreicht.

Die Landesregierung fiihrte aus, dass Mafnahmen und Handlungen in diesem e5-Programm in
den jeweiligen Umsetzungsberichten der Stdidte und Gemeinden enthalten seien. Aus Sicht der
Landesregierung sei entscheidend, die Teilnahme moglichst aller Kdrntner Stddte und Gemeinden
zu bewirken. Dariiber hinaus wiirden seitens der Landesregierung Schwerpunkte in der
Bewusstseinsbildung in den Stddten und Gemeinden gelegt, so z.B. im Bereich der Elektromobilitit

und Elektrogerdte fiir die jeweiligen Bauhdfe.

Der LRH begrifite die Bemithungen der Landesregierung, die Teilnahme moglichst
aller Kérntner Stidte und Gemeinden an dem e5-Programm zu bewirken. Der LRH
blieb bei seiner Empfehlung, die Mafinahme in der Beschreibung ausreichend zu
konkretisieren, um daraus konkrete Tdtigkeiten ableiten zu koénnen, wie dieses Ziel
erreicht wird. Der LRH wies erneut darauf hin, als Ist-Werte nur tatsidchlich
feststehende Werte zu verwenden.

Eine Begriindung, warum das Land konkret dieses Wirkungsziel verfolgte, fehlte.
Wesentlichen Einfluss auf die Zielerreichung hatten die laufende Wartung (ON bzw.
EN - Norm-konformer Betrieb) und die Kalibrierung der Messgerdte. Das Wirkungsziel
war nicht als Gleichstellungsziel kategorisiert.

Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand von einer Kennzahl evaluiert werden:

Tabelle 65: Kennzahlen zum Wirkungsziel 5.01.02

Kennzahl Nr.  Beschreibung MaRnahme MessgroRe  Ist 2017 Ziel 2019  Ziel 2023
5.01.02.K01 Verfligbarkeit der Messdaten Prozent 97 97 90

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 6



75.2

75.3

75.4

LANDES
BEREICHSBUDGET LR SCHAAR W) RECHNUNGSHOF
h“’ KARNTEN

Die Maflnahme bestand darin, bestehende Normen fiir den Betrieb zu erfiillen. Die
Kennzahl (prozentuelle Verfiigbarkeit der Messdaten) sank im Zeitverlauf. Um die
Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten Tages-, Monats- und Jahresberichte gem.

IG-L ausgewertet werden. Eine verbale Beschreibung der Kennzahl fehlte.

Zu diesem Wirkungsziel formulierte das Land folgende MafRnahme:

— Laufende Wartung und Kalibrierung und damit Sicherstellung eines
ON(EN)Norm-konformen Betriebes

Die Mafinahme war nicht als Gleichstellungsmafinahme kategorisiert.

Der LRH wies darauf hin, dass die Mafinahme darin bestand, bestehende nationale und
internationale Normen zu erfiillen. Der LRH erachtete dies als Basiszustand, der
unabhingig von der Erreichung konkreter Ziele jedenfalls vorliegen sollte. Der LRH
stellte fest, dass die verbale Beschreibung der Kennzahl fehlte und somit nicht ersichtlich
war, wieso die Kennzahl zur Verfligbarkeit der Messdaten im Zeitverlauf sank. Der
LRH merkte an, dass das Land keine ndheren Angaben machte, warum es konkret
dieses Wirkungsziel verfolgte.

Die Landesregierung fiihrte in ihrer Stellungnahme aus, dass das Ziel die Verbesserung der
Luftgiite insbesondere in den meteorologisch und topografisch heiklen Bereichen Klagenfurter
Becken und Lavanttal sei. Dies kénne in erster Linie durch Verhaltensinderungen der Bevilkerung
erreicht werden. Zu diesem Zweck seien nach Ansicht der Landesregierung belastbare
Lufigiitedaten zu erfassen und zu verdffentlichen sowie andererseits Forderschwerpunkte zu setzen.

Entscheidend dabei sei auch, an den Orten mit der hochsten Belastung zu messen.

Die Landesregierung hielt fest, dass im Anteil des Wirkungszieles am betroffenen Budget von
rd. 18 % die Kosten fiir den Ankauf der Lufigiitemessgerdite (in der Vergangenheit als
Leasingvariante) nicht enthalten seien, sondern diese bei der Abt. 2 — Finanzen, Beteiligungen und

Immobilienmanagement budgetiert wdren.

Der LRH hielt fest, dass unter dem VA 52210 zur Uberbriickung fiir 2019 bereits
Ausgaben iHv. 70.000 EUR fiir Maschinen und maschinelle Anlagen veranschlagt
waren und dies im betreffenden Anteil in diesem Ausmaf} bereits beriicksichtigt war.

Eine komplette Erneuerung der Luftschadstoffmessgerdte auf Leasingbasis sahen die
Erlduterungen zum LVA 2019 fiir 2020 vor.
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Eine Begriindung, warum das Land konkret dieses Wirkungsziel verfolgte, fehlte. Das
Land definierte als Mafinahmen, welche Einfluss auf die Zielerreichung hatten, Projekte
im Bereich des Hausbrandes und des Verkehrs (inkl. Winterdienst) und externe Faktoren
wie Topografie und die Wettersituation. Das Wirkungsziel war nicht als
Gleichstellungsziel kategorisiert.

Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand von einer Kennzahl evaluiert werden:

Tabelle 66: Kennzahlen zum Wirkungsziel 5.01.03

Kennzahl Nr.  Beschreibung MalRnahme MessgroBe  Ist 2017 Ziel 2019  Ziel 2023
5.01.03.K01 Flachendeckendes Luftgiitenetz Prozent 95 95 90

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 6

Die vom Land angefiihrte Kennzahl (flichendeckendes Luftgiitemessnetz in Prozent)
sank im Zeitverlauf. Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten Tages-,
Monats- und Jahresberichte gemafd Immissionsschutzgesetz — Luft sowie spezifische
Messberichte ausgewertet werden.

Zu diesem Wirkungsziel formulierte das Land folgende Mafinahme:
— Luftgiitemessnetz (laufende Adaptierung)
Die Mafinahme war nicht als Gleichstellungsmafinahme kategorisiert.
Der Anteil des direkt von den Wirkungszielen 5.01.02 und 5.01.03 betroffenen Budgets®®

betrug rd. 18% der Auszahlungen bzw. 19% der Nettoauszahlungen des Detailbudgets

, Umwelt".

Fir den LRH war nicht ersichtlich, wieso die Kennzahl zum flichendeckenden
Luftgiitemessnetz im Zeitverlauf sank. Der LRH merkte an, dass das Land keine
ndheren Angaben machte, warum es konkret dieses Wirkungsziel verfolgte.

Der LRH stellte fest, dass die Wirkungsziele 5.01.02 und 5.01.03 gemeinsam direkt nur
rd. 18% bzw. 19% des relevanten Detailbudgets betrafen.

BVA 52210 , Luftgiitemessnetz*
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Globalbudget Naturschutz und Parke — Angaben zur Wirkungsorientierung
Fiir das GB Naturschutz und Parke definierte das Land folgende zwei Wirkungsziele:

Tabelle 67: GB Naturschutz und Parke

Gleichstellungs- Kennzahlen MaBnahmen

Nr. Bezeichnung Wirkungsziel X
ziel Anzahl

Erhaltung und teilweise Verbesserung der biologischen

5.02.01. Vielfalt sowie keine weitere Aufnahme von Arten in die nein 3 2
Rote Liste Karntens
Sicherung von 6kologisch wertvollen Flachen und von

5.02.02. naturschoneneden Bewirtschaftungsformen zur Erhaltung nein 1 1
der Artenvielfalt

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 6

Durch Anderung der rechtlichen Grundlagen konnte es zu einer Erweiterung der Roten
Liste fiir gefadhrdete Arten kommen. Wesentliche Einflussfaktoren auf das Wirkungsziel
waren die Nutzung und Bewirtschaftung durch die Grundeigentiimer. Das Wirkungsziel
war nicht als Gleichstellungsziel kategorisiert.

Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand von drei Kennzahlen evaluiert werden:

Tabelle 68: Kennzahlen zum Wirkungsziel 5.02.01

Kennzahl Nr. Beschreibung MaBnahme MessgroRe  Ist 2019 Ziel 2019  Ziel 2023
5.02.01.K01 Artenzahl der Tiere Anzahl 3.309 3.309 3.309
5.02.01.K02 Artenzahl der Pflanzen Anzahl 749 - 749
5.02.01.K03 Artenzahl der Biotoptypen Anzahl 268 268 268

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 6

Bei den Kennzahlen definierte das Land einen identen Ist- und Ziel-Wert fiir das
kommende Jahr 2019, obwohl der Ist-Wert fiir 2019 noch nicht feststand. Bei der
Artenzahl der Pflanzen definierte das Land keinen Zielwert fiir 2019. Bei der Artenzahl
der Biotoptypen fehlten der untere und der obere Schwellenwert der Kennzahl.

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten die jeweiligen Roten Listen®

ausgewertet werden.

¥ Rote Liste der gefihrdeten Tiere Kérntens (Anlage zur K-Tierartenschutz-VO), Rote Liste der gefihrdeten Farn- und
Blitenpflanzen Karntens, Rote Liste der gefahrdeten Biotoptypen Kéarntens (Anlage zu Pilz-VO)
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Zu diesem Wirkungsziel formulierte das Land folgende MafRnahmen:
— projekt- und mafinahmenbezogene Forderungen

— Vertragsnaturschutz

Die Mafinahmen waren nicht als Gleichstellungsmafinahmen kategorisiert.

Der LRH wies darauf hin, dass der Ist-Wert der Kennzahlen fiir das kommende Jahr
2019 noch nicht feststand. Der LRH empfahl, als Ist-Werte nur tatsdchlich feststehende
Werte zu definieren, da die Erreichung der Kennzahlen anderenfalls unzutreffend
beurteilt werden konnte. Weiters empfahl der LRH, den fehlenden Zielwert fiir 2019
und die fehlenden Schwellenwerte zu ergéanzen.

Die Landesregierung hielt in der Stellungnahme fest, dass die Zielwerte betreffend die Artenzahl der
Tiere, Pflanzen und Biotoptypen der "Roten-Listen" dieser Tiere, Pflanzen und Biotoptypen
entsprdchen. Laut dem Wirkungsziel sollte keine weitere Aufnahme gefihrdeter Tiere, Pflanzen

und Biotoptypen in die entsprechenden "Roten-Listen" erfolgen.

Die Landesregierung ergdnzte den fehlenden Zielwert 2019 in der Stellungnahme mit "749".

Das Land betonte in der Beschreibung des Wirkungsziels die umfassende Bedeutung
bestehender Nationalparks. Die Verfolgung des Ziels sollte eine standortangepasste
Almwirtschaft sicherstellen. Das Wirkungsziel war nicht als Gleichstellungsziel
kategorisiert.

Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand von einer Kennzahl evaluiert werden:

Tabelle 69: Kennzahlen zum Wirkungsziel 5.02.02

Kennzahl Nr.  Beschreibung MessgroBe  Ist 2018 Ziel 2019  Ziel 2023

Anzahl der Almen, die am Almférderungsprogramm
teilnehmen

5.02.02.K01 Anzahl 60 - 82

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 6
Bei der Kennzahl definierte das Land bereits einen Ist-Wert fiir das laufende Jahr 2018

obwohl sich dieser bis Jahresende noch dndern konnte. Weiters definierte das Land
keinen Zielwert fur 2019.
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Zu diesem Wirkungsziel formulierte das Land folgende Mafinahme:

— Almforderungsprogramm im Nationalpark Hohe Tauern Kérnten zur

Sicherung einer standortangepassten Almwirtschaft

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten die am Almférderungsprogramm
teilnehmenden Almen aufgrund der Ermittlung durch die Nationalparkverwaltung
ausgewertet werden. Die Maflnahme war nicht als Gleichstellungsmafinahme
kategorisiert.

Der LRH empfahl, den fehlenden Zielwert fiir 2019 zu ergdnzen. Der LRH wies darauf
hin, dass sich der Ist-Wert der Kennzahl fiir das laufende Jahr 2018 noch dndern konnte.
Der LRH empfahl, als Ist-Werte nur tatsdchlich feststehende Werte zu definieren, da die
Erreichung der Kennzahl anderenfalls unzutreffend beurteilt werden kdnnte.

Die Landesregierung korrigierte in der Stellungnahme den Ist-Wert 2018 auf ,,73* und erginzte
den Zielwert 2019 mit ,, 75

Globalbudget Flichtlingsflirsorge — Angaben zur Wirkungsorientierung

Fir das GB Fliichtlingsfiirsorge definierte das Land folgendes Wirkungsziel:

Tabelle 70: GB Fliichtlingsfiirsorge

Gleichstellungs- Kennzahlen MaRnahmen
Nr. Bezeichnung Wirkungsziel .
ziel Anzahl

Migranten in Kdrnten kennen die 6sterreichischen Rechte und Werte
und sind sprachlich und gesellschaftlich integriert

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 6

5.03.01. ja 1 3

Ziel war es, Mafnahmen zu sichern und zu etablieren, die Menschen in Kéarnten ein
friedliches Zusammenleben frei von Diskriminierung aufgrund von Religion, ethnischer
Zugehorigkeit, Weltanschauung, Behinderung, Alter, sexueller Orientierung und
Geschlecht ermoglichten. Das Wirkungsziel war als Gleichstellungsziel definiert.
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Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand von einer Kennzahl evaluiert werden:

Tabelle 71: Kennzahlen zum Wirkungsziel 5.03.01

Kennzahl

Nr Beschreibung Kennzahl MessgroRe Ist 2018 Ziel 2019 Ziel 2023

Erreichte Personenanzahl im Rahmen der Umsetzung
von MaRnahmen des Integrationsleitbildes

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 6

5.03.01.K01 Anzahl 600 800 1.400

Bei der Kennzahl definierte das Land bereits einen Ist-Wert fiir das laufende Jahr 2018,
obwohl sich dieser bis Jahresende noch dndern konnte. Um die Erreichung der Zielwerte
zZu ermitteln, sollten insbesondere Daten aus Projekt- und
Veranstaltungsdokumentationen wie Teilnehmerlisten, Anmeldungen und erreichte
User in sozialen Netzwerken herangezogen werden. Eine verbale Beschreibung der
Kennzahl fehlte.

Zu diesem Wirkungsziel formulierte das Land folgende Mafinahmen:

— Umsetzung von Maflnahmen im Rahmen des Integrationsleitbildes:
Deutschkurse fiir Asylwerber

— Umsetzung von Mafinahmen im Rahmen des Integrationsleitbildes:
Zahngesundheit — Pravention

— Umsetzung von Mafinahmen im Rahmen des Integrationsleitbildes:
Integrationspreis

Alle drei Mafinahmen waren als Gleichstellungsmafinahmen kategorisiert.

Das Land definierte fiir das Globalbudget ein Wirkungsziel, welches das Detailbudget
,Integration“ betraf. Das Wirkungsziel betraf das Detailbudget Integration® und deckte
nur rd. 7% des Globalbudgets Fliichtlingsfiirsorge ab.

Der LRH stellte fest, dass eine verbale Beschreibung der Kennzahl fehlte. Dem LRH
erschien die Messung der erreichten User in sozialen Netzwerken in der Praxis schwer
umsetzbar, nicht kontrollierbar und demnach ungeeignet fiir die Erhebung der
Kennzahl. Der LRH empfahl, die Erhebung und Messbarkeit der Kennzahl in der

Beschreibung genauer zu definieren.

Der LRH stellte fest, dass das Land von den insgesamt 13 definierten Mafinahmen des
Integrationsleitbildes drei als Mafinahmen fiir die Kennzahl formulierte. Betreffend die
Deutschkurse fiir Asylwerber verwies der LRH auf seinen Bericht zur Fliichtlingshilfe —

0 VA 42602 ,Integration*
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Grundversorgung’’, insbesondere auf die Schlussempfehlung Nr. 22, wonach das Land
fiir den gepriiften Zeitraum keine Ubersicht iiber Angebote, Qualitit und
Teilnehmerzahlen an Deutschkursen hatte.”* AbschlieRend wies der LRH auch auf die
Schlussempfehlung Nr. 23 hin, wonach das Land aufgrund der geringen Erreichbarkeit
der Zielgruppe durch Bundesmafinahmen ein zusdtzliches Angebot an Deutschkursen

schaffen sollte.

Der LRH verwies des Weiteren darauf, dass sich der Ist-Wert der Kennzahl fiur das
laufende Jahr 2018 noch dndern konnte. Der LRH empfahl, als Ist-Werte nur tatsachlich
feststehende Werte zu definieren, da die Erreichung der Kennzahl anderenfalls

unzutreffend beurteilt werden konnte.

Der LRH stellte abschliefend fest, dass das Wirkungsziel nur rd. 7% des gesamten
Globalbudgets abdeckte. Nach Ansicht des LRH wdiren weitere Wirkungsziele

insbesondere zum Detailbudget Grundversorgung zu definieren.

Globalbudget Gesellschaft — Angaben zur Wirkungsorientierung
Fir das GB Gesellschaft definierte das Land folgende dre1 Wirkungsziele:

Tabelle 72: GB Gesellschaft

Gleichstellungs- Kennzahlen MaBnahmen
Nr. Bezeichnung Wirkungsziel g z

ziel Anzahl

Okonomische Gleichstellung der Frauen insb. durch Attraktivieren

5.04.01. ja 3 3
von MINT Berufsfeldern
Kinder, Jugendliche und deren Eltern nehmen unabhangig ihrer Her-

5.04.02. ) L . ) . ja 2 1
kunft und sozialen Situation aktiv am gesellschaftlichen Leben teil

5.04.03. Generationenmanagement — Starkung der Solidaritat und des sozialen ja 1 1

Engagements in der Freiwilligenarbeit von Jugendlichen und Senioren

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 6

31 RH-GUE-6/2018
32 T7Z 29 des zitierten Berichts
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Da das Rollenbild in den ersten zehn Jahren verfestigt wird, strebte das Land an, dass
Maddchen bereits frithzeitig praktische Erfahrungen in Bereichen machen, mit denen sie
im hduslichen Umfeld moglicherweise nicht in Berithrung kamen. Das Land hob die
frihzeitige gendersensible Berufsorientierung und Verankerung des Gleichstellungs-
Prinzips im pddagogischen Bereich hervor. Das Wirkungsziel war als Gleichstellungsziel
kategorisiert.

Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand von drei Kennzahlen evaluiert werden:

Tabelle 73: Kennzahlen zum Wirkungsziel 5.04.01

Kennzahl Nr.  Beschreibung MessgroBe  Ist 2017 Ziel 2019  Ziel 2023

5.04.01.K01 Erweiterung/Ausbau der erreichten Zielgruppe Anzahl 387 420 600
(Adressatenkreis) Girls Day
Erweiterung/Ausbau der erreichten Zielgruppe

5.04.01.K02 (Adressatenkreis) Berufsorientierung fiir die Anzahl 500 550 700
Unterstufe

5.04.01.K03 Erweiterung der Genderkompetenzstelle Anzahl 17 20 25

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 6

Das Land definierte keine oberen Schwellenwerte fiir die Kennzahlen. Um die
Erreichung der Zielwerte zu ermitteln sollte die Teilnehmeranzahl bei Workshops,
Informationsveranstaltungen und  Weiterbildungsmafinahmen  aufgrund von
Datenerhebungen des Mddchenzentrums bzw. der FGB ausgewertet werden.
Zu diesem Wirkungsziel formulierte das Land folgende Mafinahmen:

,,Girls Day*

,,Girls go Technik®, Berufsorientierung fiir die Unterstufe

— Sensibilisierungsveranstaltungen und Vernetzung

Zwei der drei Mafinahmen waren als Gleichstellungsmafinahmen kategorisiert. Die

Mafinahme ,,Girls go Technik“ definierte das Land nicht als Gleichstellungsmafinahme.

Der LRH empfahl, fiir die Kennzahlen auch einen oberen Schwellenwert zu definieren.

3% Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik
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Kinder, Jugendliche und deren Eltern sollten in ihren Entwicklungsaufgaben und
familidren Herausforderungen durch bedarfsgerechte Begleitstrukturen bestmoglich
unterstiitzt werden. Das Wirkungsziel war als Gleichstellungsziel kategorisiert.

Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand von zwei Kennzahlen evaluiert werden:

Tabelle 74: Kennzahlen zum Wirkungsziel 5.04.02

Kennzahl Nr.  Beschreibung MessgroBe  Ist 2018 Ziel 2019  Ziel 2023
5.04.02.K01 Anzahl der ausgegebenen Familienkarten Anzahl 11.269 11.800 14.500
5.04.02.K02 Anzahl der ausgegebenen Jugendkarten Anzahl 40.500 40.550 41.000

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 6

Bei den Kennzahlen definierte das Land bereits einen Ist-Wert fiir das laufende Jahr
2018, obwohl sich dieser bis Jahresende noch dndern konnte. Weiters fehlten bei den
Kennzahlen die oberen Schwellenwerte. Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln,
sollten die Aufzeichnungen des Landesjugendreferats herangezogen werden.

Zu diesem Wirkungsziel formulierte das Land folgende Mafinahme:
— Familien- und Jugendkarte des Landes Karnten

Die Anzahl der ausgegebenen Jugendkarten stieg zum Folgejahr 2019 um rd. 0,1% bzw.
zum Ziel-Jahr 2023 um rd. 1,2%. Dariiber hinaus definierte das Land eine Mafinahme
fir die Erreichung Dbeider Kennzahlen. Die Mafinahmen waren als
Gleichstellungsmafinahmen kategorisiert.

Der LRH wies darauf hin, dass sich der Ist-Wert der Kennzahl fiir das laufende Jahr
2018 noch dndern konnte. Der LRH empfahl, als Ist-Werte nur tatsachlich feststehende
Werte zu definieren, da die Erreichung der Kennzahl anderenfalls unzutreffend beurteilt
werden konnte. Der LRH empfahl, fiir die Kennzahlen auch einen oberen
Schwellenwert zu definieren.

Des Weiteren wies der LRH darauf hin, dass die Anzahl der ausgegebenen
Jugendkarten bis 2023 nahezu unverdandert blieb. Fiir den Fall, dass das Potential bereits
ausgeschopft war, empfahl der LRH eine neue Kennzahl zur Erreichung des
Wirkungsziels zu definieren.
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Das Land strebte an, die Bewusstseinsbildung fiir neue Altersbilder sowie die
Vernetzung der Generationen zu fordern. Das Wirkungsziel war als Gleichstellungsziel
kategorisiert.

Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand von einer Kennzahl evaluiert werden:

Tabelle 75: Kennzahlen zum Wirkungsziel 5.04.03

Kennzahl Nr.  Beschreibung MessgroBe  Ist 2018 Ziel 2019  Ziel 2023

Teilnehmerinnen an den generationentibergreifenden

5.04.03.K01
Angeboten

Anzahl 1.050 1.155 1.075

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 6

Bei der Kennzahl definierte das Land bereits einen Ist-Wert fiir das laufende Jahr 2018,
obwohl sich dieser bis Jahresende noch dndern konnte. Weiters fehlte bei der Kennzahl
der obere Schwellenwert. Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten die
Teilnehmer an Projekten, Angeboten, Schulungen und Veranstaltungen ausgewertet
werden. Die Angabe einer konkreten Datenquelle sowie eine verbale Beschreibung der
Kennzahl fehlten.

Zu diesem Wirkungsziel formulierte das Land folgende Mafinahme:
— generationeniibergreifende Projekte und Sensibilisierung

Die Anzahl der Teilnehmer stieg zum Folgejahr 2019 um
rd. 10% bzw. zum Ziel-Jahr 2023 um rd. 2,4%. Die Maflnahme war als
Gleichstellungsmafinahme kategorisiert.

Fiir den LRH war aufgrund der fehlenden verbalen Beschreibung der Kennzahl nicht
ersichtlich, welche Angebote genau von der Kennzahl umfasst sein sollten. Dadurch sah
der LRH die Messbarkeit und Interpretation der Messergebnisse als fehleranfdllig an.
Der LRH erachtete eine mittelfristige Steigerung bis 2023 um rd. 2,4% als nicht
aussagekraftig und wies darauf hin, dass diese Steigerung gegeniiber dem Jahr 2019
ricklaufig war. Der LRH empfahl, eine verbale Beschreibung der Kennzahl mit
Anfiihrung der konkret zu messenden Projekte zu ergdnzen.

Der LRH wies darauf hin, dass sich der Ist-Wert der Kennzahl fiir das laufende Jahr
2018 noch dndern konnte. Der LRH empfahl, als Ist-Werte nur tatsachlich feststehende
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Werte zu definieren, da die Erreichung der Kennzahl anderenfalls unzutreffend beurteilt
werden konnte.
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BEREICHSBUDGET LR GRUBER

Zusammensetzung Bereichsbudget

Das Bereichsbudget LR Gruber gliederte sich in drei Globalbudgets und neun
Detailbudgets:

Abbildung 6: Zusammensetzung BB LR Gruber

GB Stralen und Briicken

Zustandige Fachabteilung: Abteilung 9 — StraBen und Briicken

GB Jagd-
und
Fischerei-
wesen

Zustandige Fachabteilung: Abteilung 10 — Land- und Forstwirtschaft, Lindlicher Raum

GB Land- und Forstwirtschaft

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 7
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Finanzierungshaushalt Bereichsbudget LR Gruber:
Das Bereichsbudget LR Gruber 2019 setzte sich aus dem Globalbudget Straflen und
Briicken, dem GB Land- und Forstwirtschaft sowie dem GB Jagd- und Fischereiwesen

zusammen und war im Finanzierungshaushalt mit folgenden Werten veranschlagt:

Tabelle 76: Finanzierungshaushalt BB LR Gruber 2019

GB Jagd- und GB Land- und |GB StraBen und BB

Finanzierungshaushalt Fischereiwesen | Forstwirtschaft Briicken GESAMT

Bezeichnung der MVAG

Operative Gebarung

311 Einzahlungen aus der operativen - 4.717.300 -6.722.900 - 11.440.200
Verwaltungstatigkeit

312 Einzahlungen aus Transfers (ohne Kapitaltransfers) - 7.287.400 - 428.900 -7.716.300
Summe Einzahlungen operative Gebarung - 12.004.700 - 7.151.800 -19.156.500

321 Auszahlungen aus Personalaufwand 25.586.800 35.886.800 61.473.600

22

322 Auszahlungen aus Sachaufwand (ohne 107.600 9.816.800 38.681.100  48.605.500
Transferaufwand)

323 Auszahlungen aus Transfers (ohne Kapitaltransfers) 958.600 34.501.400 35.460.000

324 Auszahlungen aus Finanzaufwand 80.600 80.600
Summe Auszahlung operative Gebarung 1.066.200 69.905.000 74.648.500 145.619.700

Investive Gebarung

331 Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit -12.800 - 117.000 - 129.800
Summe Einzahlungen investive Gebarung -12.800 - 117.000 - 129.800

341 Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit 636.600 16.641.900 17.278.500

343 Auszahlungen aus Kapitaltransfers 8.782.800 50.000 8.832.800
Summe Auszahlungen investive Gebarung 9.419.400 16.691.900 26.111.300
Nettofinanzierungssaldo 1.066.200 67.306.900 84.071.600 152.444.700

Finanzierungstatigkeit

361 Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzschulden 5.619.500 5.619.500
Geldfluss aus der voranschlagswirksamen Gebarung 1.066.200 67.306.900 89.691.100 158.064.200

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis FI-SAP (ZVRV_PLA)
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Angaben zur Wirkungsorientierung
GB Land- und Forstwirtschaft — Angaben zur Wirkungsorientierung

Fir das GB Land- und Forstwirtschaft definierte das Land folgende vier Wirkungsziele:

Tabelle 77: GB Land- und Forstwirtschaft

Gleichstellungs- Kennzahlen MaRnahmen

Nr. Bezeichnung Wirkungsziel )
ziel Anzahl

Erhaltung einer flaichendeckenden, zeitgemaRen und nachhaltigen

6.01.01. land- und forstwirtschaftlichen Produktion in einem vitalen nein 5 5
landlichen Raum

6.01.02. Die Mobilitdt am landlichen Wegenetz in Karnten ist sichergestellt nein 4 5
Schilerinnen der land- und forstwirtschaftlichen Berufs- und

6.01.03. Fachschulen erhalten eine fundierte und praxisorientierte ja 4 5
agrarische Ausbildung
Lebensmittelbedingte Erkrankungen durch tierische Produkte sind

6.01.04. beim Menschen auf niedrigem Niveau und die Tierbestande sind nein 5 4

seuchenfrei

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 7

Der ldndliche Raum bot fiir viele Menschen in Kérnten das Lebensumfeld. Um dies
langfristig sicherzustellen, wurde eine nachhaltige Entwicklung als notwendig erachtet.
Durch eine flichendeckende Land- und Forstwirtschaft sollte die Kulturlandschaft
bewahrt werden und die Erndhrung der heimischen Bevolkerung mit regionalen und

hochwertigen sowie umwelt- und klimaschonenden Produkten gesichert werden.
Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand von fiinf Kennzahlen evaluiert werden:

Tabelle 78: Kennzahlen zum Wirkungsziel 6.01.01%*

Kennzahl Nr. Beschreibung Messgréfle Ist 2016 Ziel 2019 Ziel 2023
ProzentmaRige, reale Veranderung des

6.01.01.K01 landwirtschaftlichen Produktionswertes zu Prozent 0,7 0,8 1,0
Herstellungspreisen im Vergleich zum Vorjahr

6.01.01.K02 Landwirtschaftlich genutzte Flache pro Betrieb Hektar 19,5 19,6 20,0
Anteil der landwirtschaftlich genutzten Flachen im

6.01.01.K04 Agrarumweltprogramm an der gesamten Prozent 82,0 82,5 84,0
landwirtschaftlich genutzten Fldache in Kdrnten

6.01.01.K05 Mob|I|S|<.arte Holzmengelrj Erntefestmetern unter Erntefest- 2395385 5 400.000 2.500.000
nachhaltigen Rahmenbedingungen meter

6.01.01.K05 Anzahl der Teilnehmerlnnen an agrarischen Anzahl 17240 17.500 18.000
Fachveranstaltungen

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 7

3 Fehler bei der Bezeichnung der Kennzahlen 6.01.01.K03 It. Bericht 6.01.01.K04 u. 6.01.01.K04 It. Bericht 6.01.01.K05
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Um die Erreichung der Zielwerte ermitteln zu konnen, sollten Daten aus Statistiken
sowie landwirtschaftliche Daten, der ,,Grine Bericht®, die Holzeinschlagsmeldung des
Bundesministeriums fiir Nachhaltigkeit und Tourismus sowie der Tatigkeitsbericht der
Kammer fiir Land- und Forstwirtschaft Karnten herangezogen werden. Die

Nummerierung der Kennzahlen war fehlerhaft.
Zu dem Wirkungsziel formulierte das Land folgende MafRnahmen:

— Koordination, Umsetzung und fordertechnische Abwicklung der
Projektférderungen des EU-kofinanzierten landlichen
Entwicklungsprogramms 2014 — 2020 und von EU-Sonderprogrammen
sowie Ko-Finanzierung des Agrarumweltprogramms wund der
Ausgleichszulage fiir benachteiligte Gebiete

— Umsetzung und férdertechnische Abwicklung der gemeinschaftlich mit
dem Bundesministerium fiir Nachhaltigkeit und Tourismus finanzierten
bundesldnderiibergreifenden  Strukturférderungsmafinahmen  sowie

Agrarinvestitions- und Konsolidierungskrediten

—  Umsetzung und fordertechnische Abwicklung agrarischer
Landesforderungen auf Grundlage der Kérntner Land- und
Forstwirtschaftsférderungsrichtlinie sowie Unterstiitzung von
Mafinahmen zur Schaffung von Herkunftszeichen zur Kennzeichnung
von Erzeugnissen der Kérntner Landwirtschaft und daraus in Kérnten

hergestellten Produkten
—  Erstellung des Waldentwicklungsplanes

— Forcierung der Risikopravention auf landwirtschaftlichen Betrieben
durch Erzeugung einer Anreizwirkung infolge der Mitfinanzierung der

Versicherungspramien fiir die Hagelversicherung
Der LRH stellte fest, dass die Nummerierung der Kennzahlen fehlerhaft war.

Die Landesregierung fiihrte in ihrer Stellungnahme aus, dass ein redaktioneller Fehler vorliege und

die Nummerierung zu korrigieren sei.

Zeitgemafle Straflen und Wege bildeten die Lebensadern des landlichen Raums, daher
musste eine entsprechende Verkehrsinfrastruktur gegeben sein. Zum ldndlichen
Wegenetz zadhlten im engeren Sinn Verbindungsstraflen, Giiterwege und Hofzufahrten
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mit einer Gesamtldinge von rd. 8.600 km. Auf Basis der vom Kaérntner Landtag
bereitgestellten Finanzmittel und der Karntner Land- und
Forstwirtschaftsforderungsrichtlinie sollte die Erhaltung und Verbesserung des
landlichen Wegenetzes als eine wesentliche Maflnahme der Bodenreform gefordert
werden.

Anhand von vier Kennzahlen sollte die Erreichung des Wirkungsziels evaluiert werden:

Tabelle 79: Kennzahlen zum Wirkungsziel 6.01.02

Kennzahl Nr. Beschreibung MessgroRe Ist 2017 Ziel 2019 Ziel 2023

6.01.02.K01 Geforderte Projekte im "Landlichen Wegenetz" Anzahl 730 735 750

6.01.02.K02 Anzahl der agrartechnischen Gutachten und Anzahl 90 92 100
Stellungnahmen

6.01.02.K03 Jahrliche Ausbaustrecke im "Landlichen Wegenetz" Kilometer 80 82 90

6.01.02.K04 Tragfahigkeit der Fahrbahn nach Bauabschluss MN*pro m? 68 69 70

* Mega-Newton

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 7

Um die Erreichung der Zielwerte ermitteln zu konnen, sollten der Jahresbericht

,Ldndliches Wegenetz“ und interne Aufzeichnungen herangezogen werden.
Das Land formulierte zu diesem Wirkungsziel folgende Mafinahmen:

— Fachliche Beratung und technische Unterstiitzung der Gemeinden bzw.
Bauherren beim Ausbau und der Erhaltung des landlichen Straflennetzes
(Projekterstellung, Planung, Trassierung)

— Bauausfithrung, Bauabwicklung, Baustellenkoordination

— Fordertechnische Abwicklung und Projektabrechnung fiir Projekte im
landlichen Wegenetz

— Betreuung Wegerhaltungsmodell ,,Modell Karnten*

— Sachverstdndigendienst an ldndlichen Wegen und Briicken sowie bei
Katastrophenschidden
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Fir ein nachhaltiges Wirtschaften im ldndlichen Raum war eine fundierte agrarische

Ausbildung von zentraler Bedeutung.

Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand von vier Kennzahlen evaluiert werden:

Tabelle 80: Kennzahlen zum Wirkungsziel 6.01.03

Kennzahl Nr.

6.01.03.K01

6.01.03.K02

6.01.03.K03

6.01.03.K04

Anzahl der Lehrplanein den land- und
forstwirtschaftlichen Schulen

Anzahl der angebotenen land- und
forstwirtschaftlichen Berufsausbildungen
Verhédltnis der Anzahl an Absolventinnen in den
land- und forstwirtschaftlichen Schulen mit Prozent 28,0 28,1 28,3
Berechtigung zum FacharbeiterIinnenbrief
Anzahl der landwirtschaftlichen Schulglter und
Kursstatten

Beschreibung MessgroRle Ist 2017* Ziel 2019 Ziel 2023

Anzahl 12 12 12

Anzahl 4 4 4

Anzahl 6 6 6

* Kennzahl Nr. 6.01.03.K04 Ist 2018

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 7

Um die Erreichung der Zielwerte ermitteln zu koOnnen, sollten die Kéirntner

landwirtschaftliche Schulverordnung sowie Lehrpldne, Schulstatistiken und der

landwirtschaftliche Schulbericht herangezogen werden.

Zu dem Wirkungsziel formulierte das Land folgende Mafinahmen:

Fihren und Betreiben der land- und forstwirtschaftlichen Berufs- und
Fachschulen

Fihren wund Betreiben der landwirtschaftlichen Schulgiiter und
Kursstdtten

Organisation einer umfassenden, den aktuellen Anforderungen
entsprechenden LehrerInnenfortbildung und —weiterbildung

Ausiibung von Schulinspektionstétigkeiten

Regelméfige Evaluierung und Adaptierung der Lehrpline und des
Kompetenzrasters
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Seit 2004 wurden vom BMGF® gemeinsam mit den beauftragten Tierérzten,
Amtstierdrzten und AGES* alljahrliche Monitoring-Programme in Osterreich gemif
der Uberwachungsprogramme-Verordnung durchgefiihrt.

Anhand von fiinf Kennzahlen sollte die Erreichung des Wirkungsziels evaluiert werden:

Tabelle 81: Kennzahlen zum Wirkungsziel 6.01.04

Kennzahl Nr. Beschreibung MessgroRe Ist 2017 Ziel 2019 Ziel 2023
6.01.04.K01 Anzahl der Inzidenzfélle pro Jahr Anzahl 18 17 16
6.01.04.K02 Gesamterfillungsquote der Probenpldne Prozent 100 100 100
6.01.04.K03 Arzneimitteleinsatz im Nutztierbereich Tonnen 5,2 5,0 3,8
6.01.04.K04 Gesamterfillungsquote der Probenplane Prozent 48 100 100

Anteil der anzeigepflichtigen Seuchenfélle
innerhalb der durchgefiihrten Untersuchung

6.01.04.K05 Prozent 0,15 0,00 0,00

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 7

Das Land verwendete fiir die Kennzahlen 06.01.04.K02 und 06.01.04.K04 die gleiche
Bezeichnung, obwohl es sich um zwei unterschiedliche Kennzahlen handelte. Die
Kennzahl 06.01.04.K02 enthielt die Vorgaben gemiff EU-Durchfiihrungsbeschluss®’.
Die Kennzahl 06.01.04.K04 beriicksichtigte den risikobasierten Stichprobenplan zur
Uberwachung von anzeigepflichtigen Tierseuchen. Um die Erreichung der Zielwerte
ermitteln zu konnen, sollten insbesondere der Jahresbericht der ARGES, der Nationale
Aktionsplan  zur  Antibiotikaresistenz,  risikobasierte  Stichprobenpline und

risikoorientierte Probenpldne herangezogen werden.
Zu dem Wirkungsziel formulierte das Land folgende MafRnahmen:

— Kontrolle Import von Tieren und Waren
— Zoonosenerhebungen
— Erfiillung des Monitoring-Plans, Haltung der Inzidenz <= 18

— Kontrolle Innergemeinschaftliches Verbringen und Import von Tieren
und Waren

% Bundesministerium fiir Gesundheit und Frauen
% (Osterreichische Agentur fiir Ernahrungssicherheit
37 Durch ein Monitoring-Programm wurde ein bedenkenloser Verzehr der Lebensmittel sichergestellt.
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Der LRH stellte fest, dass das Land dieselbe Bezeichnung fiir die Kennzahl 6.01.04.K02
und die Kennzahl 6.01.04.K04 angab. Eine Unterscheidung war ohne néhere
Beschreibung nicht moglich. Der LRH empfahl, zukiinftig unterschiedliche Kennzahlen
auch unterschiedlich zu benennen.

Die Landesregierung fiihrte in ihrer Stellungnahme aus, dass ein redaktioneller Fehler vorliege. Die
Beschreibung der Kennzahl 06.01.04.K02 laute ,,Gesamterfiillungsquote der Probenpline gemdf§
EU-Durchfiihrungsbeschluss“, die der Kennzahl 06.01.04.K04 , Gesamterfiillungsquote der
Probenpline gemdf risikobasiertem Stichprobenplan zur Uberwachung von anzeigepflichtigen

Tierseuchen

GB Straflen und Briicken — Angaben zur Wirkungsorientierung

Fir das GB Strafen und Briicken definierte das Land folgende zwei Wirkungsziele:

Tabelle 82: GB Straflen und Briicken

N P T e Gleichstellungs- Kennzahlen MaBnahmen

ziel Anzahl
6.02.01. Erhaltung nein 1 1
6.02.02. Das Uiberregionale Radwegenetz ist attraktiv fiir Freizeit- und nein 2 5

Alltagsradler
Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 7

Die sinkenden Budgets seit 2004 lieflen den Straflenzustand immer schlechter werden.
Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand von einer Kennzahl evaluiert werden:

Tabelle 83 Kennzahl zum Wirkungsziel 6.02.01

Kennzahl Nr.  Beschreibung Kennzahl Messgrofle Ist 2019 Ziel 2019 Ziel 2023

I 6.02.01.K01 Guteklasse der LandesstraRen Lund B Note 2,77 - 2,76 I

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 7

Bei den Kennzahlen gab das Land einen Ist-Wert fiir das Jahr 2019 an, obwohl dieser
noch nicht feststehen konnte. Im Gegenzug verzichtete das Land darauf, einen Ziel-
Wert fiir das Jahr 2019 zu definieren. Um die Erreichung des Zielwertes ermitteln zu
konnen, sollte insbesondere das Giitekataster der Landstrafen L und B der Abteilung 9
herangezogen werden. Die Wirkungsziele des Globalbudgets Strafen und Briicken
deckten rd. 75% des Budgets ab.
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Zu diesem Wirkungsziel formulierte das Land folgende MafRnahmen:

— Fahrbahn: Erhaltung der Fahrbahn (Frdsung, Sanierung, Risseverguss,

sonstige Ausbesserungen), Bankette (auffiillen, abnehmen, verdichten)

Der LRH stellte fest, dass das Land bereits einen Ist-Wert fiir das Jahr 2019 angab, auf
die Definition des Ziel-Wertes 2019 allerdings verzichtete.

Investitionen im Radverkehr forderten die Nutzung des Fahrrads als umweltfreundliches
und gesundes Fortbewegungsmittel.

Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand von zwei Kennzahlen evaluiert werden:

Tabelle 84: Kennzahlen zum Wirkungsziel 6.02.02

Kennzahl Nr. Beschreibung Kennzahl MessgroRe Ist 2018* Ziel 2019 Ziel 2023
6.02.02.K01 Radwegekoeffizient Anzahl 80 80 82
6.02.02.K02 Anzahl der Radwegbenutzer Anzahl 7.000 7.500 9.500

* Kennzahl Nr. 6.02.02.K01 Ist 2019

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 7

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten Zustandserhebungen und
Bewertungen  durch  interne  bzw. externe  Qualitdtsbeauftragte  sowie
Radverkehrszahlungen durch Einrichtungen®*der Abteilung 9 herangezogen werden. Bei
der Kennzahl 6.02.02.K01 gab das Land einen Ist-Wert fiir das Jahr 2019 an, obwohl
dieser noch nicht feststehen konnte.

Zu diesem Wirkungsziel formulierte das Land folgende Mafinahmen:
— Herstellen von Radverkehrsanlagen

— Sanierung von bestehenden Radverkehrsanlagen

Der LRH stellte fest, dass das Land fiir die Kennzahl 6.02.02.K01 bereits einen Ist-Wert
fiir das Jahr 2019 angab.

3 Vollautomatische Zahlstellen
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GB Jagd- und Fischereiwesen — Angaben zur Wirkungsorientierung
Fiir das GB Jagd- und Fischereiwesen definierte das Land folgendes Wirkungsziel:

Tabelle 85: GB Jagd- und Fischereiwesen

Gleichstellungs- Kennzahlen MaRBnahmen

Nr. Bezeichnung Wirkungsziel )
ziel Anzahl

Schaffung eines angemessenen Interessensausgleichs durch
6.03.01. Sicherstellung einer geordneten und planmaRigen Jagd- und nein 5 5
Fischereiwirtschaft

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 7

Neue Mafinahmen wurden mit der Novelle des Kdrntner Jagdgesetzes im Jahr 2017
normiert, die geeignet waren, einen Interessensausgleich zwischen Grundeigentiimern,
Jagdausiibungsberechtigten und oOffentlichen Interessen durch verstdrkte Setzung
behordlicher Mafinahmen zu schaffen. Behordliche Maflnahmen waren durch
Bezirksverwaltungsbeh6rden, Bezirksjdgermeister sowie der LReg. zu setzten. Die
Uberwachung erfolgte durch die LReg. Im Bereich Fischereiwesen sollte durch
rechtliche und fachliche Mafinahmen ebenfalls ein Interessensausgleich zwischen
Fischereiberechtigten, anderen Nutzern und offentlichen Interesse geschaffen werden.

Anhand von fiinf Kennzahlen sollte die Erreichung des Wirkungsziels evaluiert werden:

Tabelle 86: Kennzahlen zum Wirkungsziel 6.03.01

Kennzahl Nr. Beschreibung Messgrofle Ist 2017* Ziel 2019 Ziel 2023

6.03.01.K01 Schlichtungsverfahren in den Gemeinden Anzahl 28 27 25
aeEm R ~osse bl KemiEn i Anzahl 9.812 9.500 10.500
Funfjahresdurchschnitt

6.03.01.k03  AbschisseRehwildin Kirntenim Anzahl 22777 22.800 23.000
Finfjahresdurchschnitt

Fischereiwirtschaftliche Projekte je Revierverband
pro Jahr

6.03.01.K05 Fischereirevierverbdande in Karnten Anzahl 8 8 8

* Kennzahl Nr.6.03.01.K04 Ist 2016

6.03.01.K04 Anzahl 2,75 2 3

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 7

Um die Erreichung der Wirkungsziele zu ermitteln, sollten Daten aus Umfragen der
Gemeinden, den jdhrlichen Abschussstatistiken der Kérntner Jagerschaft, der jadhrlichen
Rechnungsabschliisse der Fischereiverbdande und des Kaérntner Fischereigesetzes
herangezogen werden.
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Zu diesem Wirkungsziel formulierte das Land folgende MafRnahmen:

— Ausreichende Abschussfreigaben durch die Bezirksjagermeister

— Verstdrkte Vorschreibungen und Vollstreckungen von Mafinahmen zur
Wildschadensverhiitung und von Abschussauftrigen durch die
Bezirksverwaltungsbeh6rden

— Erteilung von Ausnahmen von den Schonvorschriften, Erhohung der
Abschussplanfreigaben und Einrichtung von Freihaltezonen fiir
Schalenwild durch die LReg.

— Forderung von fischereiwirtschaftlichen Projekten, wissenschaftlichen
Studien und Monitorings

— Erlassen von Verordnungen und Bescheiden zum Management

Der LRH stellte bei den Kennzahlen 6.03.01.K02 und 6.03.01.K04 Unstimmigkeiten
fest. Flr die Kennzahl 6.03.01.K02 betrug im Jahr 2017 die Zahl der Abschiisse von
Rotwild in Kérnten im Fiinfjahresdurchschnitt 9.812 Stiick, fiir das Jahr 2019 war eine
Abschuss-Zahl von 9.500 Stiick angegeben, wahrend bis zum Jahr 2023 eine Erh6hung
der Abschiisse auf 10.500 Stiick geplant war. Warum sich die Anzahl der Abschiisse im
Jahr 2019 verringerte, der Ziel-Wert 2023 sich allerdings erhdhte, konnte der LRH nicht
nachvollziehen. Ebenso war fiir die Kennzahl 6.03.01.K04 fiir das Jahr 2016 eine
Anzahl von 2,75 fischereiwirtschaftlichen Projekten je Revierverband pro Jahr
angegeben, fiir das Jahr 2019 betrug die Anzahl der Projekte zwei, wahrend bis zum
Jahr 2023 eine Erhohung auf drei Projekte geplant war. Warum sich die Projekte im
Jahr 2019 verringerten, der Ziel-Wert 2023 sich allerdings erhohte, konnte der LRH
nicht nachvollziehen. Fiir die Kennzahlen 6.03.01.K02 und 6.03.01.K04 wire zu
begriinden, warum der Ziel-Wert unter dem Ist-Wert liegt.

Die Landesregierung fiihrte in ihrer Stellungnahme aus, dass die bei der Kennzahl 6.03.01.K02
,Abschiisse Rotwild in Kdrnten im Fiinfiahresdurchschnitt” fiir das Jahr 2019 als Zielzustand
angegebene Anzahl von 9.500 unrichtig sei und auf ein Versehen bei der Eingabe beruhe. Richtig
set fiir das Jahr 2019 der Zielwert 9.900.

Bei dem unter der Kennzahl 6.03.01.K04 ,,fischereiwirtschaftliche Projekte je Revierverband pro

Jahr* fiir das Jahr 2019 angegebenen Zielwert von ,,2° liege ebenfalls eine Unrichtigkeit vor.
Richtig sei als Zielwert fiir das Jahr 2019 eine Anzahl von 2,8.

Eine Korrektur der Werte werde im Rahmen der Evaluierung vorgenommen werden.
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BEREICHSBUDGET LR ZAFOSCHNIG

Zusammensetzung Bereichsbudget

Das Bereichsbudget LR Zafoschnig gliederte sich in zwei Globalbudgets und drei
Detailbudgets:

Abbildung 7: Zusammensetzung BB LR Zafoschnig

GB Mobilitat GB Wirtschaft und Tourismus

DB Mobilitat DB Tourismus DB Wirtschaft

Zustandige Fachabteilung: Abteilung 7 — Wirtschaft, Tourismus und Mobilitat

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 8

107
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Finanzierungshaushalt Bereichsbudget LR Zafoschnig
Das Bereichsbudget LR Zafoschnig 2019 setzte sich aus dem GB Mobilitdt und dem GB

Wirtschaft und Tourismus zusammen und war im Finanzierungshaushalt mit folgenden
Werten veranschlagt:

Tabelle 87: Finanzierungshaushalt BB LR Zafoschnig

GB Wirtschaft BB

i i GB Mobilitat
Finanzierungshaushalt und Tourismus GESAMT

Bezeichnung der MVAG

Operative Gebarung

11 Einzahl i
311 Einzahlungen aus der operativen - 1.246.000 201900 - 1.447.900
Verwaltungstatigkeit
312 Einzahl Transfi hne Kapitaltransf
inzahlungen aus Transfers (ohne Kapitaltransfers) i R
Summe Einzahlungen operative Gebarung - 11.801.600 - 201.900 - 12.003.500
321 Auszahlungen aus Personalaufwand 3.160.200 1.437.400 4.597.600
322 Auszahlungen aus Sachaufwand (ohne 1.633.300 4.317.000 5.950.300
Transferaufwand)
323 Auszahlungen aus Transfers (ohne Kapitaltransfers)
33.138.300 23.094.100 56.232.400
Summe Auszahlung operative Gebarung 37.931.800 28.848.500 66.780.300
Investive Gebarung
343 Auszahlungen aus Kapitaltransfers
Summe Auszahlungen investive Gebarung
Nettofinanzierungssaldo 26.130.200 28.646.600 54.776.800

Geldfluss aus der voranschlagswirksamen Gebarung 26.130.200 28.646.600 54.776.800

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis FI-SAP (ZVRV_PLA)
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Angaben zur Wirkungsorientierung

Globalbudget Mobilitdat — Angaben zur Wirkungsorientierung
Fiir das GB Mobilitét definierte das Land folgende vier Wirkungsziele:

Tabelle 88: GB Mobilitit

Gleichstellungs- Kennzahlen MaRnahmen

Nr. Bezeichnung Wirkungsziel X
ziel Anzahl

Umweltschonende Abwicklung des StraRenguter- und
7.01.01. StraBenpersonenverkehrs durch Einsatz von Fahrzeugen mit nein 3 5
alternativen Antriebsformen
Elektrifizierung des Personennahverkehrs im

7.01.02. nein 2 3
Schienenbereich
Landesweite Etablierung von Mobilitatsknoten in

7.01.03. : ung ja 3 3
verschiedenen Auspragungen
Schaffung digitaler Datengrundlagen als Basis fiir intelligente

7.01.04. Verkehrsservices und zukunftsorientiertes ja 1 5

Verkehrsmanagement

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 8

Der zunehmende Wettbewerb der Gemeinden und Regionen, sich als nachhaltige und
robuste Lebensrdume zu positionieren, sollte die Bereitschaft zu einer emissionsfreien
bzw. emissionsreduzierten Mobilitdt in den Zentren, aber auch im ldndlichen Raum
erhOhen. Dies wdre auch im Sinne der gesetzlichen Rahmenbedingungen, die eine
Reduktion von Lirm und Luftschadstoffen sowie CO,*-Emissionen vorschreiben.

Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand von drei Kennzahlen evaluiert werden:

Tabelle 89: Kennzahlen zum Wirkungsziel 7.01.01

Kennzahl . " . .
. Beschreibung MessgroRe Ist 2017 Ziel 2019  Ziel 2023
r.

7.01.01.K01 Anteil von Fahrzeugen mit umweltschonenden Antrieben Prozent 0,59 0,70 1,50
(PKW, ,M1“)

7.01.01.K02 Anteil von F.ahrzeugen mit umweltschonenden Antrieben Prozent 0,29 0,40 1,00
(LKW, ,,N1 bis N3")

7.01.01.K03 Anteil von Fahrzeugen mit umweltschonenden Antrieben Prozent 0,26 0,26 0,70

(Bus, ,M2 und M3“)

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 8

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten insbesondere Daten der Statistik
Austria und eigene Daten der Abteilung 7 — Wirtschaft, Tourismus und Mobilitat

herangezogen werden.

% Kohlendioxid
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Zu diesem Wirkungsziel formulierte das Land folgende MafRnahmen:
— Forderung von eMobilitdt und weiteren alternativen Antriebsformen
— Etablierung von regionalen Giiterverteilzentren
—  Schaffung von Infrastruktur (Mobilitdtsknoten, P&R™, etc.)
—  Elektrifizierung von stidtischen OV*-Systemen

—  Umsetzung von MoMaK* - Pilotprojekten

102.1 Die Schieneninfrastruktur als Riickgrat des 6ffentlichen Verkehrs in Karnten sollte durch
Ausbaumafinahmen kinftig auf das notwendige Angebot abgestimmt werden. Die
weitgehende Elektrifizierung der Streckenabschnitte sollte der Dekarbonisierung im
Schienenbereich dienen.

Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand von zwei Kennzahlen evaluiert werden:

Tabelle 90: Kennzahlen zum Wirkungsziel 7.01.02

Kennzahl

- Beschreibung MessgroRe Ist2018*  Ziel 2019  Ziel 2023
r.

7.01.02.K01 Anteil von Schienenkilometern an der Gesamtheit Prozent 67 70 90
7.01.02.K02 CO,-AusstoR - Einsparungen im Schienen-Personennahverkehr Tonnen 0 550 3.273

* Kennzahl Nr.7.01.02.K02 Ist 2017

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 8

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten insbesondere Daten aus
Erhebungen der OBB herangezogen werden.

Zu diesem Wirkungsziel formulierte das Land folgende MafRnahmen:

— Ausverhandlung und Umsetzung der Vertragsinhalte zwischen Land
Kirnten und OBB

— Umsetzung der MoMakK Ziele

— Bewusstseinsbildende Mafinahmen durch laufende Medienprasenz
gemeinsam mit OBB

4 park and Ride
4 Offentlicher Verkehr
2 Mobilitits Masterplan Kérnten 2035
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Der LRH stellte fest, dass eine verbale Beschreibung der beiden Kennzahlen sowie der
Mafinahmen Ausverhandlung und Umsetzung der Vertragsinhalte zwischen Land
Karnten und OBB sowie Umsetzung der MoMaK Ziele fehlte.

Der LRH vermisste insbesondere eine Festlegung welche Projekte aus dem MoMak als
Mafinahmen zu diesem Wirkungsziel geplant wéren, da dieser eine Vielzahl von
Projekten und Mafinahmen beinhalteten. Der LRH empfahl, die aus dem MoMak zu
diesem Wirkungsziel umzusetzenden Projekte und MafRnahmen zu spezifizieren.

Die Landesregierung fiihrte in ihrer Stellungnahme aus, dass sich die durch den LRH gedufSerten
Empfehlungen auf optionale Datenfelder bezogen hitten, die sie unter der Annahme, dass eine
genauere  Ausfiihrung nicht notwendig sei, nicht befiillt habe. Zu dem MoMaK
Mobilititsmasterplan 2035 wiirden bereits ausfiihrliche Landesstrategien existieren, welche

umfassend die damit verbundenen Ziele und MafSnahmenteile beschrieben.

Um eine bessere Verstindlichkeit auch fiir die interessierte Offentlichkeit zu gewdhrleisten, werde
den Empfehlungen des LRH gerne entsprochen und dazu erginzende Informationen angegeben

werden.

Der LRH hielt fest, dass auch aus der Stellungnahme der Landesregierung nicht
hervorging, welche Mafinahmen zu diesem Wirkungsziel aus der Vielzahl der Projekte
und Mafinahmen des MoMaK fiir das Jahr 2019 geplant waren.

Die Nutzung des jeweils bestgeeigneten Verkehrsmittels fiir die tédglichen
Mobilitatsbediirfnisse sollte einfach und komfortabel ermdglicht werden. An leicht
zuganglichen Mobilitdtsknoten, wie beispielsweise zentralen Bus- oder Bahnhaltestellen,
sollten auf den jeweiligen Bedarf abgestimmte Mobilitdtsangebote vorzufinden sein, die
reibungslos und einfach nutzbar waren. Bedarfsgesteuerte Angebote und Sharing-
Modelle sollten die Liicken in Schwachlastzeiten bzw. in Regionen, die nicht (mehr) mit
dem herkdmmlichen Linienverkehr abgedeckt werden konnen, fiillen.

Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand von drei Kennzahlen evaluiert werden:

Tabelle 91: Kennzahlen zum Wirkungsziel 7.01.03

Kennzahl

. Beschreibung MessgroRe Ist 2017 Ziel 2019  Ziel 2023
r.

7.01.03.K01 vorhandene P&R — StelIplatze (PKW) Anzahl 3.900 4.100 4.600
7.01.03.K02 umgesetzte Bike&Ride Stellplatze Anzahl 3.500 3.850 4.050
7.01.03.K03 fertiggestellte Mobilitatsknoten Anzahl 2 4 10

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 8
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Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten insbesondere Daten aus internen
Erhebungen der Abteilung 7 — Wirtschaft, Tourismus und Mobilitit herangezogen
werden.

Zu diesem Wirkungsziel formulierte das Land folgende MafRnahmen:
— Umsetzung der MoMak Projekte
— Auf- und Ausbau von Park & Ride und Bike & Ride Parkplédtzen
— Aufbau und Ausbau von barrierefreien Mobilitdtsknoten

Der LRH vermisste eine Erlduterung und Festlegung welche Projekte aus dem MoMak
als Maflnahmen zu diesem Wirkungsziel geplant wéren, da dieser eine Vielzahl von
Projekten und Maflinahmen beinhaltete. Der LRH empfahl, die aus dem MoMak zu

diesem Wirkungsziel umzusetzenden Projekte und Mafinahmen zu spezifizieren.

Die Landesregierung fiihrte in ihrer Stellungnahme aus, dass zu dem MoMaK
Mobilitdtsmasterplan 2035 bereits ausfiihrliche Landesstrategien existieren wiirden, welche

umfassend die damit verbundenen Ziele und MafSnahmenteile beschrieben.

Um eine bessere Verstindlichkeit auch fiir die interessierte Offentlichkeit zu gewdihrleisten, werde
den Empfehlungen des LRH gerne entsprochen und dazu ergdinzende Informationen angegeben

werden.

Der LRH stellte fest, dass auch aus der Stellungnahme der Landesregierung nicht
hervorging, welche Mafinahmen zu diesem Wirkungsziel aus der Vielzahl der Projekte
und Mafnahmen des MoMakK fiir das Jahr 2019 geplant waren.

Einer der wichtigsten Informationsbereitsteller sollte in Zukunft die Verkehrsauskunft
Osterreich (VAO) sein, in der alle relevanten Informationen zusammengefiihrt werden.
Es sollten individuelle, lokale Angebote im motorisierten Individualverkehr sowie im
offentlichen Verkehr, bei Carsharing oder E-Mobilitit miteinander verkniipft und
Synergien geschaffen werden.
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Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand einer Kennzahl evaluiert werden:

Tabelle 92: Kennzahlen zum Wirkungsziel 7.01.04

Kennzahl
Nr.
7.01.04.K01 Anzahl der Routingabfragen tiber die "Karntner Linien" Anzahl 0 8.000 40.000

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 8

Beschreibung MessgroRe Ist 2018 Ziel 2019  Ziel 2023

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten insbesondere Daten aus den
Erhebungen der Verkehrsauskunft Osterreich herangezogen werden.

Zu diesem Wirkungsziel formulierte das Land folgende Mafinahmen:

— Bereitstellung umfassender Mobilitatsinformation fiir alle
Verkehrsformen im Sinne der Verkehrsauskunft Osterreich

—  Bereitstellen von digitalen Verkehrsdateninfrastrukturen (GIP*, VAO)
fiir intelligente multimodale Verkehrsservices

— Implementierung barrierefreier Benutzeroberfldchen bei

Auskunftssystemen (z.B. Screenreader)
— Neue Mobilitatsinformationsservices entwickeln und fordern

— Verwendung erhobener Daten zur Verbesserung des Verkehrsflusses im
Rahmen der Verkehrsplanung

Der LRH stellte fest, dass eine verbale Beschreibung der Mafinahmen Bereitstellung
umfassender Mobilitatsinformation fiir alle Verkehrsformen im Sinne der
Verkehrsauskunft Osterreich, neue Mobilititsinformationsservices entwickeln und
fordern sowie Verwendung erhobener Daten zur Verbesserung des Verkehrsflusses im
Rahmen der Verkehrsplanung fehlte.

4 Graphenintregrationsplattform
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Globalbudget Wirtschaft und Tourismus — Angaben zur Wirkungsorientierung
Fir das GB Wirtschaft und Tourismus definierte das Land folgende drei Wirkungsziele:

Tabelle 93: GB Wirtschaft und Tourismus

Gleichstellungs- Kennzahlen MaRnahmen

Nr. Bezeichnung Wirkungsziel )
ziel Anzahl

Die einheitliche Tourismusmarke ,Karnten”istin
7.02.01. Tourismusorganisationen und nein 2 3
Tourismusbeherbergungsbetrieben sichtbar gemacht
Die Tourismusstrategie ,Karnten hat die héchste
7.02.02. Konzentration siidlicher Lebensqualitit Osterreichs“ ist in nein 2 6
Karntner Gemeinden erlebbar
Die Karntner Unternehmen erhéhen ihre Bedeutung im

7.02.03.
internationalen Handel im Zukunftsmarkt China

nein 2 2

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 8

Ziel war es, die als Fiihrungsmarke entwickelte Tourismusmarke , Karnten* in allen

Tourismusregionen umzusetzen.

Die Erreichung dieses Wirkungszieles sollte anhand von zwei Kennzahlen evaluiert

werden:

Tabelle 94: Kennzahlen zum Wirkungsziel 7.02.01

Kennzahl

- Beschreibung MessgroRe Ist 2017 Ziel 2019  Ziel 2023

r.

7.02.01.K01 Tourlsmesbeherbergungsbetrlebe mit sichtbarer Prozent 163 20 20
Marke/sichtbarem Logo

7.02.01.K02 Tourismusorganisationen mit sichtbarer Marke/sichtbarem Logo Prozent 37 40 60

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 8

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten insbesondere eigene Erhebungen
der Abteilung 7 — Wirtschaft, Tourismus und Mobilitdt herangezogen werden.

Das Land formulierte zu diesem Wirkungsziel folgende Mafinahmen:

—  Waeiterentwicklung der Tourismus-Qualitdtsinitiative Kérnten

— Verpflichtende Markenprdsenz bei Mitgliedsbetrieben der touristischen
Angebotsgruppen

— Verstarkte Informationsmafinahmen bei regionalen Tourismus-

organisationen und Tourismusverbanden
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Der LRH stellte fest, dass eine verbale Beschreibung der Mafinahme Weiterentwicklung

der Tourismus-Qualitétsinitiative Kédrnten fehlte.

Strategisch sollte mit der Erarbeitung der Landes-Tourismusstrategie im Jahre 2015 ein
Meilenstein gesetzt und die im Regierungsprogramm vorgesehene Positionierung
Karntens als Tourismusdestination mit dem Kerninhalt der Nr. 1 Positionierung:
,Karnten hat die hochste Konzentration an siidlicher Lebensqualitdt Osterreichs®
geschaffen werden. Durch verschiedene Umsetzungsmafinahmen im
Produktentwicklungs-, Marketing- oder investiven Bereich sollte diese Positionierung
auf allen Ebenen von der Landes- tiber die regionale, die ortliche bis zur Betriebsebene
erlebbar gemacht werden.

Die Erreichung dieses Wirkungszieles sollte anhand von zwei Kennzahlen evaluiert

werden:

Tabelle 95: Kennzahlen zum Wirkungsziel 7.02.02

Kennzahl
Nr.
7.02.02.K01 Karntner Gemeinden mit Tourismus-Projekten Prozent 4,5 9 18

Beschreibung MessgroRe Ist 2017 Ziel 2019  Ziel 2023

Anzahl von erbrachten Leistungen zur Positionierung Karntens im
Rahmen der Tourismusstrategie

7.02.02.K02 Anzahl 30 60 90

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 8

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten insbesondere Daten aus internen
Erhebungen der Abteilung 7 — Wirtschaft, Tourismus und Mobilitit herangezogen

werden.
Das Land formulierte zu diesem Wirkungsziel folgende Mafinahmen:

— Forderschiene See-Berg-Radoffensive
— Forderschiene Berginfrastruktur

— Bekanntmachung, Information und Verbreitung der Tourismusstrategie

und Forderschienen
— MarketingmafRnahmen

— Stdrkere  Sensibilisierung  fiir = Zielgruppendiversifikation = und
Marktentwicklung
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— Sicherung der finanziellen Absicherung der Tourismusorganisationen
(Kéarnten Werbung, regionale Tourismusorganisationen,

Tourismusverbande)

Der LRH stellte fest, dass eine verbale Beschreibung der Kennzahl zu den erbrachten

Leistungen zur Positionierung Karntens im Rahmen der Tourismusstrategie fehlte.

Die Landesregierung fiihrte in ihrer Stellungnahme aus, dass sie die Beschreibung als optionale
Datenfelder gesehen habe, die sie unter der Annahme, dass eine genauere Ausfiihrung nicht
notwendig sei, nicht befiillt habe. Fiir den Bereich Tourismus wiirden bereits ausfiihrliche
Landesstrategien existieren, welche umfassend die damit verbundenen Ziele und Mafnahmenteile

beschrieben.

Um eine bessere Verstindlichkeit auch fiir die interessierte Offentlichkeit zu gewdhrleisten, werde
den Empfehlungen des LRH aber gerne entsprochen und dazu ergdnzende Informationen

angegeben werden.

Karntens Wirtschaft erzielte jahrlich einen Aufenhandelsbilanz-Uberschuss und gehorte
damit zu einem der fiinf Bundesldnder mit einer positiven Aufienhandels-Bilanz. Der
Export, ein Schlisselfaktor fiir den Erfolg der Kérntner Wirtschaft, sollte mit
gemeinsamen Mafinahmen wie der Exportoffensive vom Land wund der
Wirtschaftskammer Kdrnten weiter forciert werden. China sollte mit einem Plus von

knapp 40 Prozent zum starken Exportmarkt fiir Kdrnten werden.

Die Erreichung dieses Wirkungszieles sollte anhand von zwei Kennzahlen evaluiert

werden:

Tabelle 96: Kennzahlen zum Wirkungsziel 7.02.03

Kennzahl

- Beschreibung MessgroRe Ist 2017 Ziel 2019  Ziel 2023
r.

7.02.03.K01 Exportvolumen in den chinesischen Markt Mio. EUR 211 235 300
7.02.03.K02 Anzahl der Wirtschaftskontakte in den chinesischen Raum tiber die Anzahl 10 20 40

Wirtschaftskammer

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 8

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten insbesondere Daten und

Auswertungen der Wirtschaftskammer herangezogen werden.
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Das Land formulierte zu diesem Wirkungsziel folgende Mafinahmen:
—  Exportférderung

—  Schulungs- und Informationsveranstaltungen

108.2 Der LRH stellte fest, dass eine verbale Beschreibung der Kennzahl 7.02.03.K01
betreffend das Exportvolumen in den chinesischen Markt fehlte.
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BEREICHSBUDGET LANDTAG UND LANDTAGSAMT

Zusammensetzung Bereichsbudget

Das Bereichsbudget des Landtags und Landtagsamts stellte gleichzeitig das Global- und
das Detailbudget dar.

Abbildung 8: Zusammensetzung BB Landtag und Landtagsamt

GB Landtag und Landtagsamt

DB Landtag und Landtagsamt

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 6

Finanzierungshaushalt Bereichsbudget Landtag und Landtagsamt

Das Bereichsbudget war im Finanzierungshaushalt mit den folgenden Werten
veranschlagt:

Tabelle 97: Finanzierungshaushalt BB Landtag und Landtagsamt 2019

GB Landtag und BB

Finanzierungshaushalt
Landtagsamt GESAMT

Bezeichnung der MVAG

Operative Gebarung

311 Einzahlungen aus der operativen Verwaltungstatigkeit - 66.400 - 66.400
312 Einzahlungen aus Transfers (ohne Kapitaltransfers) -355.200 -355.200
Summe Einzahlungen operative Gebarung -421.600 -421.600
321 Auszahlungen aus Personalaufwand 2.366.700 2.366.700
322 Auszahlungen aus Sachaufwand (ohne Transferaufwand) 3.372.300 3.372.300
323 Auszahlungen aus Transfers (ohne Kapitaltransfers) 2.004.100 2.004.100
Summe Auszahlung operative Gebarung 7.743.100 7.743.100
Investive Gebarung
341 Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit 1.005.800 1.005.800
Summe Auszahlungen investive Gebarung 1.005.800 1.005.800
Nettofinanzierungssaldo 8.327.300 8.327.300
Geldfluss aus der voranschlagswirksamen Gebarung 8.327.300 8.327.300

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis FI-SAP (ZVRV_PLA)
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Angaben zur Wirkungsorientierung

GB Landtag und Landtagsamt — Angaben zur Wirkungsorientierung

Zum Globalbudget fithrten der Landtag und das Landtagsamt folgende drei
Wirkungsziele an:

Tabelle 98: GB Landtag und Landtagsamt

Gleichstellungs- Kennzahlen MaRnahmen

Nr. Bezeichnung Wirkungsziele )
ziel Anzahl

Sicherung der hohen Servicequalitat fir Mandatarinnen und

8.01.01. Klubs zur Schaffung von Gestaltungsraumen fur die Politik ja
im parlamentarischen Verkehr
Sensibilisierung des Landtages flir europdische Institutionen

8.01.02. durch Schaffung optimaler Voraussetzungen fiir ein aktives nein
Mitwirken des Landtages
Forderung des Verstdndnisses einer verstarkten

8.01.03. Burgerbeteiligung fur die Bedeutung der Partizipation in ja
einer Demokratie

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 9

Durch das Wirkungsziel sollte der Kommunikationsprozess zwischen Mandataren und
Birgern ausgebaut und daran mitgewirkt werden. Das Wirkungsziel war als
Gleichstellungsziel definiert und fiir den Zeitraum der Jahre 2019 bis 2022 angegeben.

Eine Definition, woran eine hohe Servicequalitdt erkannt und gemessen werden sollte,
fehlte. Das Wirkungsziel war somit unbestimmt formuliert. Mafinahmen, womit das
Wirkungsziel erreicht werden sollte und entsprechende Kennzahlen fehlten.

Der LRH empfahl dem Landtagsamt, zur Sicherung einer hohen Servicequalitdt
konkrete Maflnahmen wie z.B. Fortbildung der Mitarbeiter, Erreichbarkeit, usw.
festzulegen. Zur Messung und Uberpriifung der Zielerreichung koénnten Kennzahlen wie
z.B. der Prozentsatz der Zufriedenheit der Zielgruppe Mandatare und Klubs festgelegt
werden und diese beispielsweise mittels Befragung tiberprift werden.
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Das  Wirkungsziel sollte wegen einer Stirkung der Regionen mit
Gesetzgebungsbefugnissen im Sinne des gelebten Subsidiaritatsprinzips verfolgt werden.
Das Wirkungsziel war nicht als Gleichstellungsziel definiert. Die Giltigkeit des
Wirkungsziels war fiir den Zeitraum von 2019 bis 2022 angegeben.

Zur Erreichung des Wirkungsziels waren keine Kennzahlen und keine Mafinahmen
formuliert. Eine Definition, welche optimalen Voraussetzungen geschaffen bzw. welche
Mafinahmen gesetzt werden sollten, um den Landtag fiir europdische Institutionen zu
sensibilisieren, fehlte. Das Wirkungsziel war somit unbestimmt formuliert. Mafinahmen,

womit das Wirkungsziel erreicht werden sollte, und entsprechende Kennzahlen fehlten.

Der LRH empfahl dem Landtagsamt, konkrete Mafinahmen und Kennzahlen
festzulegen, um dem Wirkungsziel, den Landtag in Hinblick auf europdische
Institutionen zu sensibilisieren, zu entsprechen.

Das Wirkungsziel sollte verfolgt werden, um BiirgerInnen und Mandatarlnnen zur
gemeinsamen Erarbeitung von Pldnen zur Weiterentwicklung der Demokratie zu
animieren. Das Wirkungsziel war als Gleichstellungsziel kategorisiert. Die Giiltigkeit
des Wirkungsziels war fiir den Zeitraum von 2019 bis 2022 angegeben.

Zur Erreichung des Wirkungsziels waren keine Kennzahlen und keine Mafinahmen

formuliert.

Der LRH empfahl dem Landtagsamt, konkrete Maflnahmen zur Forderung des
Verstdndnisses einer verstirkten Birgerbeteiligung fiir die Bedeutung der Demokratie
vorzusehen. Solche Maflnahmen wdren beispielsweise im Rahmen der
Offentlichkeitsarbeit spezielle Informationsangebote an Mandatare und Biirger, aus
deren Nutzungshadufigkeit auch Kennzahlen abgeleitet werden konnten.
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BEREICHSBUDGET LANDESVERWALTUNGSGERICHT

Zusammensetzung Bereichsbudget

Das Bereichsbudget des Landesverwaltungsgerichts stellte gleichzeitig das Global- und
das Detailbudget dar.

Abbildung 9: Zusammensetzung BB Landesverwaltungsgericht

GB Landesverwaltungsgericht

DB Landesverwaltungsgericht

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 9

Finanzierungshaushalt Bereichsbudget Landesverwaltungsgericht:

Das Bereichsbudget war mit folgenden Werten im Finanzierungshaushalt veranschlagt:

Tabelle 99: Finanzierungshaushalt BB Landesverwaltungsgericht 2019

GB Landesver- BB

Finanzierungshaushalt waltungsgericht GESAMT

Bezeichnung der MVAG

MVAG

Operative Gebarung

311 Einzahlungen aus der operativen Verwaltungstatigkeit - 83.800 - 83.800
Summe Einzahlungen operative Gebarung -83.800 -83.800

321 Auszahlungen aus Personalaufwand 3.433.900 3.433.900
322 Auszahlungen aus Sachaufwand (ohne Transferaufwand) 465.100 465.100
Summe Auszahlung operative Gebarung 3.899.000 3.899.000

341 Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit 26.000 26.000
Summe Auszahlungen investive Gebarung 26.000 26.000
Nettofinanzierungssaldo 3.841.200 3.841.200
Geldfluss aus der voranschlagswirksamen Gebarung 3.841.200 3.841.200

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis FI-SAP (ZVRV_PLA)
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Angaben zur Wirkungsorientierung

GB Landesverwaltungsgericht — Angaben zur Wirkungsorientierung
Zum Globalbudget fiihrte das Landesverwaltungsgericht folgendes Wirkungsziel an:

Tabelle 100: GB Landesverwaltungsgericht

Gleichstellungs- Kennzahlen MaRnahmen

Nr. Bezeichnung Wirkungsziele X
ziel Anzahl

Effiziente und transparente Rechtsprechung unter .
9.01.01. L i . nein 3 5
Beriicksichtigung der Rechtssicherheit

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 9

Das  Wirkungsziel  sollte auf  Landesebene in  Verwaltungs-  und
Verwaltungsstrafverfahren unter Einhaltung kurzer Verfahrensdauern fiir Biirgerinnen
und Biirger Rechtssicherheit in hoher Qualitdt gewdhrleisten. Entscheidungen von
allgemeinem Interesse sollten im Rechtsinformationssystem des Bundes (RIS) fiir
jedermann zugdnglich veroffentlicht werden. Das Wirkungsziel war nicht als
Gleichstellungsziel definiert. Die Giiltigkeit des Wirkungszieles war von 2019 bis 2023
angegeben.

Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand von drei Kennzahlen evaluiert werden:

Tabelle 101: Kennzahlen zum Wirkungsziel 9.01.01.K01

zernnzahl Beschreibung Kennzahlen MessgroRe Ist2017*  Ziel 2019  Ziel 2023

9.0.1.01.K01 Erledigungsdauer in Gerichtsverfahren Tage 174 165 160

9.01.01.K02 Anteil bestatigter Entsc'heidun'gen des" ' Prozent 83,46 85,0 86,0
Landesverwaltungsgerichts bei den Hochstgerichten

9.01.01.K03 Im RIS veroffentlichte Entscheidungen von allgemeinem Anzahl 156 200 220

Interesse
* Kennzahl Nr.9.01.01.K02 Ist 2016

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 9

Die Messgrofen Erledigungsdauer und Anteil der bestdtigten Entscheidungen
errechneten sich aus dem elektronischen Aktenverwaltungssystem , Fabasoft” des
Landesverwaltungsgerichtes. Die Anzahl der vom Landesverwaltungsgericht an das
Rechtsinformationssystem des Bundes — RIS iibermittelten Entscheidungen stellte die
dritte Messgrofie dar.



LANDES
BEREICHSBUDGET ) RECHNUNGSHOF
tl“ KARNTEN
LANDESVERWALTUNGSGERICHT

Zu diesem Wirkungsziel formulierte das Landesverwaltungsgericht folgende
Mafinahmen:

— Fir die Aufgabenerfiillung ist eine entsprechende personelle Ausstattung
erforderlich; der Stellenplan ist stindig an die zu bewéiltigenden Aufgaben

anzupassen; rasche Besetzung von freien Planstellen
— Laufende Aktualisierung des verwendeten IT-Programms (Fabasoft)
— Laufende Fortbildung
—  Priorititensetzung der Aktenbearbeitung

— Veroffentlichung von Entscheidungen im Rechtsinformationssystem des
Bundes — RIS

Diese Mafnahmen waren nicht als Gleichstellungsmafinahmen definiert.
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Zusammensetzung Bereichsbudget
Das Bereichsbudget des LRH stellte gleichzeitig das Global- und das Detailbudget dar.

Abbildung 10: Zusammensetzung BB LRH

GB Landesrechnungshof

DB Landesrechnungshof

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 9

Finanzierungshaushalt Bereichsbudget LRH

Das Bereichsbudget des LRH war im Finanzierungshaushalt mit den folgenden Werten
veranschlagt:

Tabelle 102: Finanzierungshaushalt BB LRH 2019

Finanzierungshaushalt GB Landes- B8
MVAG h hof GESAMT
Bezeichung der MVAG rechhungs o.
in EUR
Operative Gebarung
321 Auszahlungen aus Personalaufwand 1.794.000 1.794.000
322 Auszahlungen aus Sachaufwand (ohne 326.500 326.500
Transferaufwand)
324 Auszahlungen aus Finanzaufwand 100 100

Summe Auszahlung operative Gebarung 2.120.600 2.120.600

Investive Gebarung

341 Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit 20.000 20.000
Summe Auszahlungen investive Gebarung 20.000 20.000
Nettofinanzierungssaldo 2.140.600 2.140.600

Geldfluss aus der voranschlagswirksamen Gebarung 2.140.600 2.140.600
Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis FI-SAP (ZVRV_PLA)
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Angaben zur Wirkungsorientierung

Globalbudget Landesrechnungshof
Zum Globalbudget fiihrte der Landesrechnungshof folgende dre1t Wirkungsziele an:

Tabelle 103: Angaben zur Wirkungsorientierung

Gleichstellungs- Kennzahlen MaRnahmen

Nr. Bezeichnung Wirkungsziele )
ziel Anzahl

Der LRH Uberpriift die Effizienz des Landes, der Gemeinden

10.01.01. sowie deren Rechtstrager und verfolgt die Umsetzung seiner ja 3 3
Empfehlungen
Der LRH stellt den Burgerinnen und Birgern gut aufbereitete

10.01.02. Informationen liber den Einsatz der Steuergelder zur nein 3 3
Verfligung
Der LRH tragt mit seiner Expertise zu einer qualitdtsvollen .

10.01.03. nein 3 2

Arbeit des Landtages bei
Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 9

Ziel war es, in den Berichten auf Optimierungspotenziale und effizienzsteigernde

Moglichkeiten hinzuweisen. Das Wirkungsziel war als Gleichstellungsziel definiert.
Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand von drei Kennzahlen evaluiert werden:

Tabelle 104: Kennzahlen zum Wirkungsziel 10.01.01

Kennzahl . .. . .

- Beschreibung Kennzahlen MessgroRe Ist2017 Ziel 2019  Ziel 2023
r.

10.01.01.K01  Durchgefiihrte Prifungen Anzahl 15 13 18

10.01.01.K02  Ausgesprochene Empfehlungen Anzahl 419 400 450

10.01.01.K03  Anteil der umgesetzten Empfehlungen Prozent 98 80 85

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 9

Eine groflere Anzahl an Berichten, ausgesprochenen und umgesetzten Empfehlungen
war als Steigerungsfaktor fiir Effizienz und Effektivitat der Verwaltungsstrukturen sowie
der Vorhaben und Aktivititen des Landes und der Gemeinden angegeben. Um die
Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten die Anzahl der durchgefiihrten Priifungen,
die Anzahl der ausgesprochenen Empfehlungen sowie der Anteil der umgesetzten
Empfehlungen herangezogen werden. Im Jahr 2017 stellte die Kennzahl 10.01.01.K02
Anzahl der ausgesprochenen Empfehlungen einen extrem hohen Wert dar. Da dieses
hohe Niveau nicht jahrlich gehalten werden kann, wurde der Zielwert 2019 unter dem

Ist-Wert 2017 angenommen.
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Zu diesem Wirkungsziel waren folgende MafRnahmen formuliert:

— Erreichung eines hohen Priifanteils der Tatigkeit von Priiferinnen und

Prifern
—  Durchfithrung eines Nachfrageverfahrens
—  Durchfiihrung von Follow-up-Uberpriifungen

Alle drei Mafinahmen waren nicht als Gleichstellungsmafinahmen kategorisiert. Die
Wirkungsziele betrafen das gesamte Globalbudget.

Die Information der Biirgerinnen und Biirger iiber den Einsatz offentlicher Steuergelder
und die Strukturen der Verwaltung des Landes sowie der Gemeinden sollte iiber eine
aktuelle Berichterstattung erreicht werden.

Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand von drei Kennzahlen evaluiert werden:

Tabelle 105: Kennzahlen zum Wirkungsziel 10.01.02

Kennzahl . " . .

. Beschreibung Kennzahlen MessgroRRe Ist2017 Ziel 2019  Ziel 2023
r.

10.01.02.K01  Ausgesendete Pressemitteilungen Anzahl 13 13 18

10.01.02.K02  Pressemeldungen Uber den Landesrechnungshof Anzahl 209 200 250

10.01.02.K03  Zugriffe auf die Homepage des Landesrechnungshofs Anzahl - 200 800

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 9

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten interne Datenerhebungen
durchgefiihrt und ausgewertet werden. Da das Zugriffs-Tool erst Ende des Jahres 2018
implementiert wird, liegen betreffend die KZ 10.01.02 K03 Zugriffe auf die Homepage
des Landesrechnungshofs erstmals im Jahr 2019 entsprechende Daten vor.

Zu diesem Wirkungsziel waren folgende MafRnahmen formuliert:
—  Erstellung von Pressemitteilungen
— Informationsgesprache mit Medienvertretern
— Aktualisierung der Homepage

Die Mafinahmen waren nicht als Gleichstellungsmafinahmen kategorisiert.
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Durch die Beratungstétigkeit des LRH sollen Landtagsabgeordnete fachlich unterstiitzt
werden, um auf dieser Grundlage Entscheidungen treffen zu konnen. Auch bei
Gesetzesbegutachtungen und Informationsgesprachen zu aktuellen Themen soll eine
Expertise durch den LRH eingebracht werden. Das Wirkungsziel war nicht als
Gleichstellungsziel kategorisiert.

Die Erreichung des Wirkungsziels sollte anhand von drei Kennzahlen evaluiert werden:

Tabelle 106: Kennzahlen zum Wirkungsziel 10.01.03

Kennzahl

v Beschreibung Kennzahlen MessgroRe Ist2017  Ziel 2019  Ziel 2023

r.

10.01.03.K01 A.ntell der Teilnahme an Ausschuss- und Landtags- Prozent 100 90 95
sitzungen

10.01.03.K02 Anteil der begutachteten Gesetzesentwirfe von Prozent 100 100 100
Landesgesetzen

10.01.03.KO3  APA-OTS-Aussendungen uber den Landesrechnungshof Anzahl 60 30 40

Quelle: LRH-eigene Darstellung auf Basis LVA 2019, Buch 2 Teil 9

Um die Erreichung der Zielwerte zu ermitteln, sollten der Anteil der Sitzungsteilnahmen
an Ausschuss- und Landtagssitzungen, der Anteil der begutachteten Gesetzesentwiirfe
sowie die Anzahl der APA-OTS-Aussendungen intern erhoben und ausgewertet werden.

Zu diesem Wirkungsziel waren folgende Mafinahmen formuliert:

— Der LRH bringt seine Expertise regelmafliig in Ausschuss- und

Landtagssitzungen ein
— Verstdrkte Begutachtung der Gesetzesentwiirfe

Bei den MafRinahmen handelte es sich um keine Gleichstellungsmafinahmen.
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SCHLUSSEMPFEHLUNGEN
Zusammenfassend hob der LRH folgende Empfehlungen hervor:

(1) Dem LRH sollte fiir die Abgabe der Stellungnahme zu den Angaben der
Wirkungsorientierung eine Frist von zumindest sechs Wochen einrdumen. (TZ 2)

(2) Die ndheren, ausfithrenden gesetzlichen Grundlagen zum verfassungsrechtlichen
Rahmen der neuen Haushaltsfithrung sollten ehestens geschaffen werden, um den
Vollzugsorganen ndhere Regelungen und Anweisungen zur Hand zu geben und die
Stellungnahme zu den Angaben der Wirkungsorientierung auf der Grundlage von
gesetzlich festgelegten Kriterien und Mafistdben erstellen zu kdnnen. (TZ 2)

(3) Kinftig sollte fiir die Stellungnahme zur Wirkungsorientierung eine technische
Unterstiitzung geschaffen werden bzw. die Daten in weiter bearbeitbarer Form dem
LRH zur Verfiigung gestellt werden. (TZ 2)

(4) Im Strategiebericht 2019 — 2022 waren mittelfristige Bereichsziele und wesentliche
Maflnahmen angefiihrt, die sich nicht in den Wirkungszielen bzw. Mafinahmen
wiederfanden. Die Wirkungsziele sollten sdmtliche wesentliche Bereiche des
Strategieberichts wiederspiegeln. (TZ 5)

(56) Die Wirkungsziele sollten die wesentlichen Bereiche des Globalbudgets abdecken.
(TZ28,TZ 11, TZ 19, TZ 49, TZ 56, TZ 74, TZ 76)

(6) Fir samtliche Kennzahlen wadren Zielwerte, Schwellenwerte und Ist-Werte
festzulegen. (TZ 9, TZ 10, TZ 13, TZ 14, TZ 29, TZ 48, TZ 78, TZ 79, TZ 83)

(7) Als Ist-Werte sollten nur tatsachlich feststehende Werte herangezogen werden, da
andernfalls die Evaluierung der Kennzahlen zu einem unzutreffenden Ergebnis fiihren
wiirde. Geschétzte Werte, die in der Zukunft liegen, sollten nicht als Ist-Werte angesetzt
werden. (TZ 13, TZ 14, TZ 66, TZ 67, TZ 68, TZ 69, TZ 70, TZ 74, TZ 78, TZ 79,
TZ 81, TZ 84, TZ 85, TZ 94, TZ 95)

(8) Bei der Definition der Wirkungsziele bzw. Mafinahmen wdéren auch die
Empfehlungen aus Bezug habenden Berichten des LRH zu berticksichtigen. (TZ 15,
TZ 17, TZ 19, TZ 45, TZ 51, TZ 81)

(9) Es sollte darauf geachtet werden, dass ausreichend und geeignete Kennzahlen
definiert werden, um die Erreichung des Wirkungsziels evaluieren zu kénnen. (TZ 20,
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TZ 22, TZ26,TZ 27, TZ 28, TZ 31, TZ 33, TZ 34, TZ 36, TZ 37, TZ 44, TZ 45, TZ 61,
TZ 62, TZ63,TZ68,TZ69,TZ70,T297, TZ111,TZ 112, TZ 113)

(10) Es sollte darauf geachtet werden, dass die angestrebten Zielwerte maximal den
oberen Schwellenwerten und mindestens den unteren Schwellenwerten entsprechen.
(TZ 28, TZ 48)

(11) Die Messgrole sowie die Ist- und Zielwerte der Kennzahlen waren mit der
Kennzahlbeschreibung in Einklang zu bringen. (TZ 22, TZ 36, TZ 64, TZ 67)

(12) Die Zielwerte der Kennzahlen sollten so festgelegt werden, dass eine ambitionierte
Erreichung des Wirkungsziels erkennbar ist. (TZ 42, TZ 75, TZ 84)

(13) Es sollten zu allen Wirkungszielen geeignete Mafinahmen zur Zielerreichung
festgelegt werden und diese aussagekraftig beschrieben werden. (TZ 9, TZ 62, TZ 64,
TZ 66, TZ 68, TZ 70, TZ 74, TZ 102, TZ 103, TZ 104, TZ 106, TZ 111, TZ 112,
TZ 113)

(14) Fir samtliche Kennzahlen sollte eine entsprechende Datenquelle festgelegt
werden, da fir die Evaluierung der Kennzahlen eine einheitliche Datenbasis erforderlich
ist. (TZ 64)

(15) Es sollten nur solche Wirkungsziele als Gleichstellungsziele definiert werden, die
tatsachlich der Gleichstellung dienen. (TZ 64)

(16) Es sollten Angaben gemacht werden, warum ein konkretes Wirkungsziel verfolgt
wird. (TZ 74, TZ 75, TZ 76)

(17) Fir jede Kennzahl sollte eine verbale Beschreibung erstellt werden. (TZ 75, TZ 81,
TZ 85, TZ 102, TZ 107, TZ 108)

(18) Fiir jede Kennzahl sollte eine eindeutige Kennzahlennummer und eine eindeutige
Bezeichnung vergeben werden. (TZ 89, TZ 92)

Klagenfurt, 10. Dezember 2018

Der Direktor:

MMag. Gunter Bauer, MBA



